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RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL NO 30 -2013-0200-GM/MSI

Sanlsido, 23 MAY0 2013

EL GERENTE MUNICIPAL

VISTO:

. El Informe N° 169-2013-0500-GPPDC/MSI de fecha 22 de abril de 2013 de la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Corporativo, que remite el Proyecto de Manual de Procedimientos de
la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto; y,

CONSIDERANDO:

Que, los gobiemos locales gozan de autonomia politica, economica y administrativa en log
asuntos de su competencia, conforme lo establece el articulo 194° de la Constitucion Politica del Perds, #
modificada por la Ley de Reforma Constitucional N° 27680, en concordancia con el articulo Il del Titulo Nz
Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972,

>l

Que, el inciso i) del articulo 40° del Reglamento de Organizacion y Funciones de la
Municipalidad de San Isidro, aprobado mediante Ordenanza N° 287-MSI, establece que corresponde a la
Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto formular, actualizar y proponer la normatividad intema de su
competencia, a través de reglamentos, directivas, manuales de procedimientos y otros documentos,
propendiendo a la mejora continua de la gestion;

Que, a su vez, el inciso i) del articulo 23° del citado Reglamento de Organizacion y
Funciones de la Municipalidad de San Isidro, establece que el Gerente Municipal aprueba los procesos,
procedimientos, directivas, reglamentos y normas intemas propuestas por las Gerencias de la Municipalidad,
formuladas con el asesoramiento de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Corporativo;

Que, en este contexto, mediante el informe del visto, la Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Desarrolio Corporativo remite el Informe N°168-2013-0520-SDC-GPPDC/MSI de la Subgerencia
de Desarollo Corporativo que adjunta el proyecto de Manual de Procedimientos de la Subgerencia de
Planeamiento y Presupuesto, propuesto segun el contenido que establece el Procedimiento P-01-SDC
“Formulacién del Manual de Procedimientos y Procedimientos”, aprobado mediante Resolucion de Gerencia
\ Municipal N° 0029-2013-0200-GM/MS! del 24 de enero de 2013; Lk

' Que, estando a fa opinion favorable de la Gerencia de Asesoria Juridica mediante el Informe
i° 0870 -2013-0400-GAJ/MSI; e

Que, con la conformidad de los Gerentes de Planeamiento, Presupuesto y Desarrolio
Corporativo y Asesoria Juridica, y; e

En uso a sus facultades conferidas por el inciso i) del articulo 23° del Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Municipalidad de San Isidro, aprobado por Ordenanza N° 287-MSt;
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RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N°% 30 -2013-0200-GM/MSI

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Manual de Procedimientos de la Subgerencia de
Planeamiento y Presupuesto, unidad organica perteneciente a la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y
Desarollo Corporativo, que consta de los siguientes procedimientos:

P-01-SPP “Elaboracion del Presupuesto Participativo Basado en Resultados”

P-02-SPP “Elaboracion del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)”

P-03-SPP “Modificacion Presupuestaria en el Nivel Institucional mediante Crédito
Suplementario y Transferencia de Partidas”

P-04-SPP “Modificacion Presupuestaria en el Nivel Funcional Programatico mediante
Créditos y Anulaciones’

P-05-SPP “Certificacion de Crédito Presupuestal”

P-06-SPP “Evaluacion del Presupuesto Institucional”

P-07-SPP “Elaboracion del Plan Estratégico Institucional®

P-08-SPP “Evaluacion del Plan Estratégico Institucional”

ARTICULO SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO el Procedimiento GPPDC-SPP-P-002-007-V1
“Elaboracion del Plan Estratégico Institucional”, aprobado mediante Resolucion de Gerencia Municipal N° 562-
2007-GM/MS| de 28 de diciembre de 2007; el Procedimiento GPPDC-SPP-P-003-007-V1 “Elaboracién del
Presupuesto Institucional”, aprobado mediante Resolucion de Gerencia Municipal N° 563-2007-GM/MSI del 28
de diciembre de 2007; el Procedimiento GPPDC-SPP-P-001-008-V1 “Evaluacion del Plan Estratégico
Institucional”, aprobado mediante Resolucién de Gerencia Municipal N° 1431-2008-0200-GM/MSI del 18 de
diciembre de 2008 y el Procedimiento GPPDC-SPP-P-001-2010-V1 “Emision de la Certificacion de
Disponibilidad Presupuestal’, aprobado mediante Resolucion de Gerencia Municipal N° 680-2010-0200-
GM/MSI de! 06 de agosto de 2010. .

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR la implementacion de las disposiciones establecidas en
el presente Manual de Procedimientos a la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarollo Corporativo, a
través de la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que se remita copia de fa presente Resolucion y sus
Anexos a la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desamollo Corporativo.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

‘ i
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2 ii BARIO/CARULLA MARCHENA

/N

~GERENTE MUNICIPAL
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ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEIl)

Manual de Procedimientos de la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto

7.1. Cédigo
P-07-SPP
7.2. Finalidad

Establgqer los pasos a seguir para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional de
la Municipalidad Distrital de San Isidro, de acuerdo a las normas legales vigentes.

7.3. Base Legal

a) Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades.

b) Ley N°® 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus
modificatorias.

c) Ley de Presupuesto del Sector Pablico para el afio fiscal vigente.

d) Directiva para la Programacién y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico
del sector publico para el afio fiscal vigente.

e) Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Pianeamiento Estratégico.

f) Ordenanza N° 287-MSI, aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones
(ROF) de la Municipalidad de San Isidro.

7.4. Requisitos
a) Se debe tener como marco para la Formulacién del Plan Estratégico
Institucional: los Lineamientos Estratégicos establecidos por cada gestién
municipal, el Plan de Desarrollo Municipal Concertado Local vigente, el Plan
Operativo Institucional vigente y el Plan Estratégico Institucional anterior.

7.5. Etapas del Procedimiento

N° AREA CARGO ACCION QUE REALIZA DURACION
1 Alcaldia Alcalde Con Resoluciéon de Alcaldia se 180 min.
designa a la Comisidn responsable de
elaborar el PEI.
2 Secretario Gerente Solicita a cada 6rgano y Unidad 60 min.
Técnico — Organica la designacién de un
GPPDC coordinador para que participe en el
proceso de elaboracion del proyecto
del PEL
3 | Areasdela Designa a un coordinador y lo 60 min.
MSI comunica a la Comision.
4 Comision Comision Se instala y elabora el cronograma de 3 dias.
todas las actividades necesarias para
la elaboracién del proyecto del PEL
5 Comision y Comision y Se reunen con la finalidad de 480 min.
todas las todas las dreas | presentar las actividades necesarias
areas de la de la MSI para la formutacion del PEI
MSI
6 Comision Comisién Envia las fichas de diagnéstico a cada 120 min.
area para que realicen el analisis y
diagnéstico de  su  respectiva
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dependencia.

8 dias.

Areas de la
MSI

Coordinadores y
Responsables
de las areas de

Realiza el analisis y diagnostico de su
respectiva area a través de la Ficha de
Diagnostico (Anexo N° 1).

la MSI
Comision

Tomando en consideracion la 10 dias.
documentacién necesaria, recopila la
informacién de las areas y otra que
considere apropiada, procediendo a
elaborar el andlisis y diagnostico
situacional.
Sobre la base del diagnéstico obtenido
procede a realizar la Matriz FODA
institucional.
Se relnen para presentar la matriz
FODA y recopilar informacién para
realizar el direccionamiento
estratégico.
Formula el direccionamiento
estratégico: vision, mision, valores,
lineamientos estratégicos, objetivos,
indicadores, metas y plan de accién.
Comision y Se reunen para coordinar los
4reas dela | responsables de | proyectos y las iniciativas estratégicas,
MSI las areas de la | realizando su respectiva
12 MSI calendarizacion. La informacion de los
proyectos se obtiene por medio de la
Ficha Técnica del Proyecto (Anexo N°
2).
Estructura y consolida en un solo
documento el Plan Estrategico
Institucional (Anexo N° 3).
14 Revisa la estructura y contenido del
proyecto PEl y lo envia a SG.
Recibe el proyecto de PE, revisa y de
estar conforme lo remite a la Comision
de Administracion y Finanzas (CAF) y
a la Comision de Asuntos Juridicos
(CAJ) de los Regidores.
Revisan el PE! y emiten Dictamen.
Agenda el PEl para que se reuna el
Concejo Municipal y emita su
aprobacion.
Revisa el contenido del Proyecto PEl y
emite Acuerdo de Concejo aprobando
el PEl
Distribuye el PEI aprobado a todas las
4reas de la MSI, adjuntando la copia
del Acuerdo de Concejo que la
aprueba y en coordinacion con la
GTIC y la GPPDC los publica en el
Portal de Transparencia Estandar de
la MSI.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

8 Comision

9 Comisién Comisién 960 min.

Comision y 960 min.
responsables de
las areas de la
MSI

Comision

10 | Comision y
areas de la
- MSI

1 Comision 8 dias.

Comision y

960 min.

13 Comision Comisién 8 dias.

4 dias.

Secretario
General

Secretaria

15 General

5 dlas.

16 | CAF yCAJ
17 Secretaria
General

10 dias.
60 min.

CAF y CAJ
Secretario
General

Concejo
Municipal

Concejo

18 Municipal

480 min.

Secretario

19 Secretaria
General

General 240 min.
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7.6. Duracion

El Procedimiento Elaboracién del Plan Estratégico Institucional tiene una duracién
aproximada de 65 dias, sin considerar tiempos de espera obligatorios entre pasos, que
en su adiciéon hacen una duracién aproximada 90 dias.

7.7. Instrucciones

El Plan Estratégico Institucional debera ser formulado, revisado y aprobado durante el
primer afio de la gestién municipal. Para su desarrollo, el Alcalde por medio de una
Resolucion de Alcaldia designa una Comisién integrada por el Gerente Municipal
quien la preside y por el Gerente de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo
Corporativo quien desempenara funciones de Secretario Técnico, ademas de otros
funcionarios segun lo establezca la Alta Direccién.
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7.9. Formatos:

Manual de Procedimientos de la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto

Anexo N° 1: Formato de Diagnéstico

@ Muricpaied PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
de lsidro

DIAGNOSTICO SITUACIONAL
UNIDAD ORGANICA/EQUIPO FUNCIONAL :
PROBLEMATICA :

Se especifica el problema que se encuentra en el rea.

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

delilien: ioa Se detallan los factores| Se detallan los factores
fasgtorea nlﬁvos Se detallan los aspectos|extemos  positivos  que externos negativos que
e pos negativos del area. pueden ser aprovechados |perjudican el desempefio

’ para el logro de los objetivos. | e influyen negativamente.
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Anexo N° 2: Formato de Ficha Técnica del Proyecto

. Municipalidad
@, San lsidro Ficha Técnica del Proyecto
Linea Estratégica: Defina en el documento y especifica a cual linea descrita
pertenece el proyecto
Nombre del Proyecto: Se detalla el nombre del proyecto.
Descripcion del Proyecto:

Contiene una breve descripcion del proyecto para su mejor entendimiento.

Principales Actividades:
Se detallan las principales actividades a realizar para la ejecucion del proyecto.

Beneficios para la Comunidad:
Se especifican cuéles seran los beneficios que se generaran del proyecto.

Area Responsable: Se detalla quien o quienes estaran involucrados en el
desarrollo del proyecto.
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Manual de Procedimientos de la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesta
Anexo N° 3: Modelo de Estructura del Plan Estratégico Institucional

Estructura del Plan Estratégico Institucional

|. CONSIDERACIONES GENERALES
1.1.Marco Legal - Normativo
1.2.Marco Conceptual
1.2.1. Planeamiento Estratégico
1.2.2. Elmodelo para el desarrollo del Planeamiento Estratégico
1.2.3. El diagnostico Estratégico y herramientas utilizadas
Il. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
2.1.Diagndstico de Factores Intemos del Distrito (Considerando el enfoque Vecinal)
2.2.Diagndstico de la Organizacion Municipal (Factores Externos — Matriz FODA)
lll. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
3.1. Direccionamiento Estratégico
3.1.1. Visién
3.1.2. Mision
3.1.3. Valores
3.14. Temas Estratégicos o Lineas Estratégicas
3.2.Formulacion de la Estrategia de la Municipalidad de San Isidro
3.2.1. El despliegue estratégico y alineamiento
3.22. Los Objetivos Generales
3.23. Los Objetivos Especificos
3.24. Matriz de Objetivos Especificos
3.25. Indicadores, Metas y Plan de Accion

A f‘% 3.3.Proyectos e Iniciativas del Plan Estratégico Institucional
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RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 6 -2014-0200 GM/MSI

San Isidro. 7 3 BAYG 200 o "ff."',f T
\ g
EL GERENTE MUNICIPAL 1
10 .38 Jfl/tc'v’
Ve ! Lo
VISTO:

El Informe N° 157-2014-0500-GPPDC/MSI de la Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Desarrollo Corporativo, que propone la modificacion del Procedimiento P-07-SPP
“Elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI)", y;

CONSIDERANDO:

Que, los Gobiernos Locales gozan de autonomia politica, econdmica vy
administrativa en los asuntos de su competencia, conforme lo establece el articulo 194° de la
Constitucion Politica del Peru, modificada por la Ley N° 28607, Ley de Reforma de los articulos 91,
191 y 194 de la Constitucion Politica del Pert, en concordancia con el Articulo Il del Titulo
Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972,

Que, el inciso o) del articulo 37 del Reglamento de Organizaciones y Funciones de
la Municipalidad de San Isidro, aprobado mediante Ordenanza N° 287-MSI, establece que
corresponde a la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Corpoprativo formular,
actualizar y proponer la normatividad interna de su competencia, a través de reglamentos, directivas,
manuales de procedimientos y otros documentos, propendiendo a la mejora continua de su gestion;

Que a su vez el inciso 1) del articulo 23° del citado Reglamento de Organizacion y
Funciones de la Municipalidad de San Isidro, establece que el Gerente Municipal aprueba los
procesos, procedimientos, directivas, reglamentos y normas internas propuestas por las Gerencias
de la Municipalidad, formuladas con el asescramiento de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto
y Desarrollo Corporativo,

Que, en este contexto, mediante el informe de visto la Gerencia de Planeamiento
Presupuesto y Desarrollo Corporativo, propone la modificacion del Procedimiento P-07-SPP
“Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI)" elaborado por la Subgerencia de Planeamiento
y presupuesto mediante memorandum N° 081-2014-0510-SPP-GPPDC/MSI segun lo establecido
en el Procedimiento P-01-SDC “Elaboracidén del Manual de Procedimientos y Procedimientos”
aprobado mediante Resolucion de Gerencia Municipal N° 0029-2013-0200-GM/MSI del 24 de enero
de 2013;

Que. estando a la opinién favorable de la Gerencia de Asesoria Juridica mediante
el Informe N°0896-2014-0400-GAJ/MSI: y

En uso de sus facultades conferidas por el inciso 1) del articulo 23° del Reglamento

de Organizacion y Funciones de la Municipalidad de San lIsidro, aprobado por Ordenanza N° 287-
MSI,
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RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° [y (17 -2014-0200-GM/MSI

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR |2 modificacion del numeral 7 7 Instrucc:ones
del Procedimiento P-07-SPP “Elaboracion del Plan Estratégico Institucional” (PEI). del Manual de
Procedimientos de la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto aprobado mediante Resolucion
de Gerencia Municipal N° 530-2013-0200-GM/MS!| guedando 'a misma redactada de la siguiente
manera

“El Plan Estratéegico debera ser formulado, revisado y aprobado durante el primer afio
de Ia gestion municipal Para su desarrollo, el Alcalde por medio de una Resolucion
de Alcaldia designara una Comusién integrada por el Gerente Municipal quien la
preside y por el Gerente de Planeamiento. Presupuesto y Desarrollo Corporativo
quién desempenara funciones de Secretaric Técnico ademds de otros funcionarios
segun lo establezca la Alta Direccion

La propuesta de actualizacion del Plan Estratégico se efecluard por iniciativas de
mejora en la calidad de vida de los vecinos o disposiciones legales que ameriten
cambios en su estructura y aplicacién. asimismo, su propuesta de actualizacion sera
aprobada por Acuerdo de Concejo Municipal y se desarrollarad de forma similar a lo
establecido en los numerales 7 5 Etapas del Procedimiento

Los Anexos que comprenden los Formatos y el Modelo de Estructura del Plan
Estratégico Institucicnal, previstos en el numeral 7 9 del presente procedimiento.

definen la informacion basica que se requiere para la Elaboracion del Plan Estratégico
Institucional " :

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR la implementacion y cumplimiento de las
disposiciones establecidas en Ia presente resclucion a la Gerencia de Planeamiento. Presupuesto v
Desarrollo Corporativo, a través de la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que se remita copia de la presente
Resolucion a 'a Gerencia de Planeamiento Presupuesto y Desarrolio Corporativo
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