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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO 

INFORME DE ACTIVIDADES DE GESTiÓN 

Al 31 de Diciembre 2010 

l.- PRESENTACION 

El presente informe constituye un documento técnico que tiene como objetivo analiza r 
el comportamiento de las variables e indicadores económicos, financieros y 
administrativos de la Municipalidad de San Isidro -MSI. Se basa en la utilización de 
información eslad{stica relevante. gráficos e indicadores, además de documentación 
complementarla proporcionada por las diversas areas de la Municipalidad. El ¡nfanne 
contribuye a planificar adecuadamente el accionar de la Msr en sus diferentes 
funciones y facullades. y a promover una gestión más efidente en beneficio de los 
vecinos y de la ciudad. 

En ellranscurso del año 2010 las actividades económicas del Distrito de San Isidro se 
muestran favorables. en especial la actividad comercial y de inversión urbanlstica, ante 
ello nuestra Munlcipalidad viene adecuando los procesos administrativos y operativos 
a la situación planteada, a la par de desplegar diversas medidas de control cercano y 
preventivo de las variables económicas y financieras, vinculadas en especial al 
monitoreo de la recaudación, las finanzas y el desarrollo de las obras públicas, 
buscando preselVar los favorables Indices de desempeño instituciona l, como el 
desarrollo creciente del distrito en materia de desarrollo urbanístico, comercial, acción 
social, segu ridad, imagen, ornato y modernidad lograda con esfuerzo en los últimos 
anos. 

11.- EVOLUCiÓN DE LOS PRINCIPALES INDICADORES PAIS - MSI 

En el año 2010, las actividades económicas del pais evidencian una tendencia 
favorable, registrando el PBI a noviembre 2010 un crecimiento acumulado del 10.4%, 
superando los índices de los años anteriores, la inflación anuallzada cerró en 1.9%, 
la recaudación acumulada de la SUNAT aumento en 22.1%. la SAT en 20.0% y la 
recaudación de la MSI creció en 11 .8%, revirtiendo la ligera disminución del 4.5% del 
año 2009 alterado por el freno evidenciado en la construcción privada en el distrito y 
país y por los efectos de la aplicadón de la Ley 29090 y su Reglamento. 
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111.· INVERSiÓN PRIVADA EN EL DISTRITO DE SAN ISIDRO 

3.1 Antepro yectos y Obras Privadas con licencias 

El distrito de San Isidro se ha consolidado como el centro financiero y empresarial del 
país y además como resultado del boom inmobiliario nacional de los ultimos años, se 
ha constituido en uno de los distritos que concentra el mayor volumen de proyectos de 
inversión inmobiliaria, acreditando edificaciones modernas y la construcción de 
edificios corporativos, oficinas prime. tiendas comerciales, proyectos de vivienda 
residencial, hoteles y restaurantes de prestigio nacional e internacional, inversiones 
que en general han contribuido a elevar la imagen de desarrollo y modernidad distrita1. 

Como resultado de lo señalado. se aprecia que en el transcurso de tos últimos cuatro 
años el número y los volúmenes de inversión. han aumentado considerablemente, así 
el número de Anteproyectos de inversión presentados a la MSI se elevó a 549 
expedientes, numeró que en monto de inversión equivale a SI. 1,525 millones. 

Añoo 

Mo 2007 

I0Il02008 

Mo 2009 

Ene.Dic. 2010 

Ac:umu~do 

INVERSiÓN PRlVAOAACUMUlADA EN SAN ISIDRO 
En Anteproyectos y Obru PrlondasEne . 2007 · DIc. 2010 

En NUmero y en MiUonos 00 Soles 

Anleproyactos (1) Obfaa Privadas con LIcencias (2) 

Número Monto SI. Número Monto SI. .. , '" " 3 256 

'" '" .. , .,. 
112 J13 ." 329 
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2001-2010,. 0Ic:.' '" 1,SU 1,783 "" 
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Por su parte, el número y vohimenes de inversión privada que cuentan con 
autorización de la MSI para la ejecución de sus proyectos, asc~nde a 1,783 
expedientes yel monto de inversión privada bordea los SI. 1,329 millones, monto que 
comparado con los anteproyectos presentados a la MSI al concluir el año 2010, el 87% 
de ellos se encuentra con licencia de construcción. algunos ya ejecutados y otros en 
proceso de ejecución. 
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3.2 Principales 30 Proyectos de Inversión Privada en el Distrito ' 

De los SI. 1,329 millones de proyectos de inversión privada acumulada entre los años 
2007 y 2010. que cuentan con licencias de autorización. el 37% pertenece a 30 
proyectos (con cifras mayores a siete millones de soles) que suman SI. 499 millones. 
en tanto que el 63% restante recae en 1,750 proyectos que ascienden a SI. 830 
millones. Obras que ampliarán y mejorarán la infraestructura urbanlstica del distrito y 
con ello consolidará la ganada imagen de modernidad lograda en los últimos años. 
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INVERSIO N ES PRIVADA S EN E L D ISTR ITO 
. PROYECTOS CON LICENCIA De. CO N S TR.UCCION · 

AÑOS 2007 · DI C IEMBRE 2010 , • ' " e n 
, , M 'la de N ", ,,\lO S " 

INVER SIONIS TAS I PROP IE TARIOS 
A OICIEMBJlE 

2010 

INVE R SIONE S INMOB ILIAR IAS D E TUR ISMO S .A. 76 . 10 1 
CAPITAL CEN TER SAC V O TR OS 62. 46 3 
H OTELERA COSTA DEL PACIFICO S.A. 32.1)7& 
CONSTRUCTORES IN TER ... MERICAN OS S.A. 30. 177 
8 ... N CO OE CREO ITO OE L PER U 2 1.443 
IN VERSIO N ES IN MOIlILlARIAS CAUCASO S.A. 17 .214 
TM GESTlON IN M08 1L1ARIA 15.&4 5 
GEN ERAL D E INVERSION ES YCOMER CID S .A. 15.2(;4 
EURE'<IIHOlDING S.A.C 15.026 
JJ C EO IFICAC IONES 13.762 
INVE RSIO N ES INM OIlILIARI ... S AUS TR"'l ES S .A. 13 .685 
INM081llARIAJAVIER PRADO S .A . 13 .636 
F Y P INVERS ION E S S ..... 12.694 
INVERSIONES VE l S AC o 12.565 
INMOB llI"'R IA VITRU Il IO S .... . 11.687 
LSF TR AD IN G SAC YOTROS t t.5~6 
S,o.N MIG U E L INMOB IL1AR JA SAC 1 1.158 
T & C CONSTR UC TORES . 1 1.128 
CP PROYECTOS S .A.C . 9.898 
T & C IN VERS IO N ES INJ.lOB lllAR I ... S ..... C . 9.534 
INVE R SIONES INJ.lDSlll"RIAS DEL INDICO S .A. 9 .075 
GERPAL SOCIEDAD AN ON IMA CERRAD" 8.792 
COOPERAT IVA De AH O R RO V CR EO ITO AIHCO 8.61 2 
BRAGANIN I CO NSTR UCTORE S SIIC 8.263 
O ES AR R Ol LAD D R '" DEL PAC IF IC O 8.138 
JOS E AGUS TIN DE ALIABA FE RNAND IN I Y OTROS 7 .9S9 
IN MOIl ILlARIA CANTABR),o.5 AC 7.873 
CONS TR UCTORA POL"NCO S .A.C . 7.798 
ENER G I"' S NATURALE S S .A. 1.517 
IN M081l .... R.A J ... VIER PR"OO S .A. 1.48 7 

SUB TOt "'L OE 30 INVERSIONISTA S .99 .02' 

RESlO DE INVERS IONHIlAS 829 .770 

TOT "L 1 .32 8.199 

'VU" T~ , "~~~HC'" e A", T "" 'UCION ~. y COHI MOL VR . ANO · l ua "~,, , lA tlf 01 RA. P R"'Atl AI 

H Ol A : IN C LUH CO N ITII Uee IQN " N U (VA ~.A" P l"'C I O N ~ , . R f N OD t. AC IO N E. y o E,,! OL ICIO N ~. 

ESTRUC TURA 

• 
1!I .2% 
12 :5% 
8.:5 '.4 
8.0 '4 
4.3 % 
3.4% 
~ .2% 

3. 1 % 
3.0 % 
2 .8 % 
2 .7 "-
2 .7"-
2 .5 "-
2 .5% 
2 .3% 
2 .3% 
2 .211. 
2.2"4 
2.0 % 
1.9% 
1.8 % 
1.6 % 
1 .1% 
1.7 % 
1.6 % 
1.6 % 
1.6% 
\ .6% 
1.5% 
1.5'1\. 

31 .6 'J. 

62 .4 "-

I DO .O% 

Según ranking de proyectos de inversión inmobiliaria en el Distrito de San Isidro a 
diciembre 2010, los tres primeros lugares corresponden a "edificios de nivel A+" 
destacando entre ellos: Inversiones Inmobiliarias de Turismo S.A. con SI. 76 millones 
destinados a la construcción de! Hotel Westin de 5 Estrellas y 30 pisos (edifICio mas 
alto del pais), el edificio de comercio y oficinas de 19 pisos de Capital Center con una 
inversión de SI. 62 millones y Hotelera Costa del Pacifico S.A. con SI. 32 millones 
inversión destinada a la ampliación de su actual hotel (Swissotel), el cual constará con 
una torre de 18 pisos, 5 sótanos y dos mezanines. 
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3.3 Mapa de 30 Principales Proyectos de Inversión Privada por Sectores 
Oistritales. 

La clasificación de los Proyectos de Inversión Privada registrados en el distrito, según 
sectores, muestra que de los 30 proyectos de Inversión existentes que suman SI. 499 
millones, la mayor participación corresponde al sector 4 - centro financiero del distrito 
- que recibe el 53.5% de la inversión a través de 11 proyectos por SI. 267 millones, 
seguido en orden decreciente por el sector 3 que receJ:riona el 20.2% (6 proyectos por 
SI. 101 millones). el sector 1 qua capta el 17.6% de la inversión (9 proyectos por SI. 88 
millones). el sector 2 con el 5.6% del total, Que registra una inversión de SI. 28 
millones y finalmente el sector 5 que recibe eI 3. 1% a través de 1 proyecto por SI. 15 
millones. 
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El sector 4. centro de las actividades económico·financieras del distrito, registra 
inversiones de la empresa Inversiones Inmobiliarias de Turismo SA - Hotel Westin 
(5/.76 millones), Capital Center (5/.62 millones), Constructores Interamericanos (SI. 30 
millones) Inversiones Inmobiliarias Cáucaso (S/.17 millones), Inversiones VEL 5AC 
(SI. 13 millones), CP PROYECTOS SAC (SI. 10 millones) y Cooperativa Ábaco (5/.9 
millones), entre otros. 

El sector 3, registra a Hotelera Costa del PacfflCo (SI, 32 millones), Banco de Crédito 
del Perú (SI. 21 millones), Inversiones Australes (5/.14 millones), Gerpal Sociedad 
Anónima (5/.9 millones), entre otros. En el sector 1, destaca la inversión de 
Inmobiliaria Javier Prado (5/. 14 millones), T&C Inversiones Inmobiliarias (SI. 10 
millones) e Inmobilia ria del Indico (5/ .9 millones). 

y el sector 2, comprende entre sus principales InversIones a Inmobiliaria Vitrubio 5A 
(SI. 12 millones) y Desarrolladora del Pacifico (SI. 8 millones). 
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3.4 Licencias de Inversiones Privadas Autorizadas por la MSI 

licencias de Obras en Numero y Monto de Inversión 

En el año 2010, la MSI concedió 1,541 certificados de parámetros, expandiéndose en 
68% respecto a simitar lapso del 2009, com¡x>rtamiento atribuible a una mayor 
demanda de bienes muebles y terrenos y la recuperación de las actividades 
económicas del distrito y país. 

LICENC lAS DE D 8RA, CERT IFICADO S DE P A RAM ETROS y A NT EPRDYEC TO 
A OI.lembr e I200'·2010 

E n Numero yMlllcn e. d e N uevc~ Se le s 

A D IC. 1009 A DIC •• 2 01 0 
ORO DES CRIP CiÓN DE LA ACC iÓ N 

Canllelad Mlllona. S /. C antlela el 101111,,, ... 5 /. 

C ER TIf iC ADO D E PAR AMETR05 '" 1.54 1 -, ANTEPR OYE C TO S ,,, 
'" '" '" , OBRAS NU EVAS .. '" " no 

• AM PLlA C ION y RE MO O EL ... CION , .. " " , " , OElR A MEN O R " " O , REGULARIZACIO N ., , 
" 

, , DE IJIOl lC IO N .. , 
" 

, 

En tal contexto, las licencias concedidas para la realización de obras nuevas si bien 
declinó de 96 a 86, en volumen de inversiÓn subió de SI. 236 millones a SI. 278 
millones por la mayor magnitud de obras; las ampliaciones y remodelaciones 
aumentaron de 144 a 145 bajando en el monto de inversión de SI. 65 a SI. 16 millones 
debido a la menor cuantía de obras y las licencias de regularizaciones emitidas se 
elevaron de 43 a 63, influyendo en este comportamiento, la amnistía que otorgó la ley 
29090. 

Número de licencias de Funcionamiento de Comercios 

Las licencias de funclonamiento de establecimientos comerciales concedidas por la 
MSI en el año 2010, sumaron 1,007, cifra ligeramente menor a las 1,073 otorgadas en 
el año anterior, contracción que obedeceria a una revisión de los planes y proyectos 
comerciales por parte de los inversionistas en el proceso de recuperación de la 
economla nacional. 

UCENCiAS DE A...NOONAMIENTO Y AlITORIZACICltE DE PU3UODAD 
A OK;iembre /2009-2010 

NUt.'ERO DE ATENCIONES 

ADlO EMSRE AOIOEMBRE VAA 20 10/2009 
ORO DESCRIPCIÓN DE LA ACCIÓN 

2009 2010 Caotidad % 

~ a; F"l..N:X)'.V\MENTl) 1,073 1,007 ... ·6% 

2 CESf5 [E L~· CFOO 550 411 ·139 -25% 
, 3 At./l"CRZAc:r)i CE R.8.ro\OCO:NlN"O 4.2 340 -142 ·29% 

-4 A~a::re>leA'ORAlCEAN..t0')5 2,466 2,843 371 15% 
, 5 
~ [EAN..tOJS (a;sE) 33 2<l -' 3 ·39% 

Ft.ENTE: GERENCIA DE AUI ORIZ.A.CIONES • SI..6GERENC .... DE "CCESO "L ~ em:AOO 
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Los ceses de licencia otorgados disminuyeron de 550 a 411 entre diciembre 2009 y 
2010 Y las autorizaciones de publicidad exterior definitivas , se contrajeron en 29% al 
pasar de 482 a 340 en el periodo comentado, en razón a que en el mes de noviembre 
del 2008 se promulgó la Ordenanza N° 248-MSl que regula la publicidad exterior en el 
distrito buscando elevar las exigencias técnicas para los avisos publicitarios a fin de 
sa lvaguardar el nivel arquitectónico y ornato del distrito. 

Los anuncios temporales aumentaron de 2,466 a 2,843 en el lapso analizado, como 
resultado de la sostenida demanda de avisos de tipo comercia l por campañas, ofertas 
y promociones orientadas a la captación de compradores. 

El ret iro de anuncios permanentes de publicidad exterior declinó de 33 a 20, como 
parte de la campaña municipal de reducción de la contaminación visual, en defensa de 
la legalidad y el respeto a la autoridad retirando avisos publicitarios de paraderos y 
paletas instaladas ilegalmente en diversas calles y parques del d istri to, habiéndose 
previamente. remitido a las empresas publicitarias comun icaciones, exhortándolos a 
que cumplan con efectuar los retiros de sus irregulares avisos publicitarios, al haberse 
vencido los convenios que se suscribieron en gestiones anteriores. 

3.5 Defensa Civil 

En el año 2010, se realizaron 586 visitas inspectivas programadas, cifra menor a las 
1,373 efectuadas en similar periodo del 2009, al efectuarse una revisión y respectiva 
reprogramación de tales visitas respecto a años anteriores; mientras que las 
inspecciones técnicas básicas a solicitud aumentaron un 14.5% por una mayor 
demanda por parte de los administrados, para lelamente las capacitaciones de defensa 
civil crecieron en 39.3% por efecto de medidas preventivas del programa de defensa 
ciyil. 

ACTMlW6[E~OVIL 

A Ilciembre 12009-201 O 
NUrvERO DE ATENCICNES 

ADla~ ADaEMBRE 
resc:RlPOÓNlELAACCIÓN 

2009 2010 

VISITAS lNSF8:!TN AS (~M'\[)o'S) 1,373 586 

~l1l:NCASB'\$O\S 
4,071 4,661 (ffiFBXlO\B3 A SQxm.Q 

O\¡::¡t.,OTAaéN [ECE'B"&I. OJL 135 188 

BlALLOC:N - SlMJ..ACR) 87 62 

FLENTE: GERENClA. DEAVTORIZACIONES· SUlGERE.NClA DEACCESO AL MERCADO 

V/JR 201012009 

Cantidad % 

-787 -57.3% 

590 14.5% 

53 39.3% 

-25 -28.7% 
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IV INGRESOS Y GASTOS MUNICIPALES 

4.1 Recaudación de Ingresos 

En el mes de dicIembre 2010, la recaudación municipal (ingresos totales menos saldos 
de balance) ascendió a SI. 7.4 millones, cifra mayor en 14.9% a los S/. 6.5 millones 
obtenidos en similar mes del año anterior, aunque inferior al mes de diciembre del 
2008 (SI. 8.6 millones) en que la recaudación fue record. 

NGRI!SOS ~ R8jIIj CACOS f'CR1..A MSI- ÑbS: 2008.2010 
(Mlesdll ~_ Soles) 

"" .. ... 'AA "" . ., ... "'- "" '" "" "" DO ""~ 

"" '.&n 17.94a ,,... 
"" o.m ,,'" "" 7.173 "'" 1,311 7.910 5.1'-1 "'''' 

"" 
, .. ",~ "n '''' "roo "" ,~ , .. .... "" .... "'" 109.1C4 

"" 7,lSt '''''' 12.293 ,no 11,0469 ~,'1& O ... ,,~ 9,110 '''' 9.976 OO, lX1,BI3 

"'" '000 ~.~ "'" "" 11,132 , ... ,.,., 13,:Il4 Uf;'1 ". 11.[1,;1 "" 125.0;1 

'"' ;~ "'" l1 ,E! '" 13.471 "" O.,. 11,955 '.'" ,,~ 13.819 ''" 130,aro 

"'"'" "" 
Al culminar el año 2010, la recaudación acumulada de la MSI ascendió a SI. 139.9 
millones, cifra mayor en 11.8% a la obtenida el año anterior (SI . 125.1 millones) 
constituyéndose como la más alta de la presente década, al registrar durante 11 
meses consecutivos niveles record de recaudación histórica, excepto el mes de enero 
en que Jo recaudado fue menor a lo obtenido en similar mes del año precedente. 

NRSCSPO..M.lJ(Q;Iti)U)"(Q)FO'UAM3I·Pim.2006·2010 
(MleswN.IMSSdes) 

"" "" ... """ - w,v "" .u. >ro SEr a:r "" ce 

;ro; '." ". .. , """ 41,l!D .... ,.,~ "'''" "'/J'IJ " .. .." ... , lA'" 

= "'" ll162 ""'" """ ""',,, 61.321 """" "'''' lE.'" " .. ,,"00' ""'" 
.", 7,194 '\<'" .. ." "" .. 67,131 ",m ffi.<JiJj '<6" 1(1"'" ""., "''''' 13:1,613 

= , .. '\<'" .... """ ""lE 7.>63' "'''' "'" 10<." 1!V.S28 11&!lIl 125,C61 

"'" "00 <>'!" ,.001 ro.'" "-"" """ .. "" 101.$2 11O,Im 11&W '31.<11 t< ... 

"'" 'l'"'''' 
4.2 Estructura de la Recaudación de Ingresos 

Los SI. 139.9 millones correspondientes a la recaudación obtenida por la MSI en el 
año 2010, provienen en un 99.3% (SI, 138.9 millones) de la captación (propia) de 
ingresos corrientes y en menor medida 0.7% (SI. 995 mil) a los recursos recibidos vía 
transferencias de la Municipalidad de Lima a través del FONCOMUN, lo que ratifica la 
independencia financiera de la MSI. en la captación de ingresos, 
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San Isidro 

ESTRUCTURA OE LOS INGRESOS M5. 
A OICIEM BRE 2009 . 20 1 o 
Miles de Nue\OOs Soles 

A DICIEMBRE A OICIEMBRE 
OESCRIPCIÓN 

200 9 20 la 

I. INGRES OS CORRIENTES 124 .534 '38 ,855 

" ' .1 INPUESTOS 515.11 1 65.1512 

IMPU ESTO PREOIAL 38,310 39. ' 60 

ALCABALA 8.525 15 .793 

A LA PROO UCC ION V CO NSUMO 5.450 5.63 1 

O TR OS 6.69 5 5.289 
"1.2 TASAS 60 .520 65 .157 

SEGUR IDAD C IUDADANA 21.326 25.356 

LIMPIEZA PU B LICA 12 .528 14 .396 

PARQUES V JARD INES 12 .0 70 13 .123 

ESTAC . VE H ICULAR 2.~ 98 2.671 

LICENC IA oe CO NSTRUCCiÓN 7.567 4.952 

LlC E N CIA D E FU N e IONI\MIEN TO '" ... 
AN U NC IOS V P ROPAGAN D A '"' '" O TR OS 3.497 4 .20 8 . .. , MULTAS V SANCIONES 2.370 3.n8 

"1.4 OTROS 3.46 2 3.798 

". TRANSfERENCIAS '" '" 
2.1. FO N COMUN '" .95 

TOTAL RECAUDACION 125,O~O 139,850 

f~ ~ ,",TE,OE~ ( ,", ~ ," I) l PL"WH II II! WTO.P~ !SUP U1! I TO • OU .. ~ A OLLa COR~ O" .. tili a 

VAR. 2010/20Oi 

Clnlld.d % 

14 ,322 11.5 '1. 

7.612 13.2" 

2.850 1.6% 

6.267 65 .8% 

'" 3 .3% 

.1.606 ·2 3.3" 
5,337 8 .15% 

4 .032 18 .9% 

1.869 14 .9% 

1.0 53 8 .1% 

'" 6 .9% 

·2 .614 -34 .5% ,,, 82 .7% 

." ·12.3% 

' " 20 .3% 

'" 40,4% 

". 9.7 .... 

'" 92 .8 "11. 

'" 92 .6 % 

14,aOQ 11 .eYo 

El importante crecimiento del 11.6% en la recaudación municipal del año 2010, 
descansó esencialmente en el aumento de los Ingresos provenientes de alcabala (SI. 
6.3 millones). seguido de las tasas de seguridad ciudadana (SI. 4.0 millones), 
impuesto predial (SI. 2.9 millones), limpieza publica (SI. 1.9 millones), e ingresos por 
tasa de parques y jardines (SI. 1.1 millones); ello como resultado de las estrategias y 
acciones de cobranza municipal ejecutadas, sustentada a través de operativos con los 
principales deudores tributarlos, actividades preventivas de cobro, visitas domiciliarias, 
la ratificada manlfl8sta cu ltura de pago de los vecinos del distrito. la emisión oportuna 
de recibos. entre otras acciones de cobranza municipal. 

' 0 . 0 0. -¡:=i¡!;!~ 
U.OOD 1 
$O .Ogg 

..... a 
10 •• 0. 

10 .000 

to .UO 

1-1._ 
O .. ~ U E IT O I 

I NClR ~SO MSI · A DI . l om b,o /2GC I·UU 
~ II .. ~ . ,",u U D I 1.1 .. 
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H N e 10 N 11 

... " . "~ I' " •. • '. '.U"." .. .. ,' 0. 

OT MO S 
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4.3 Cobranza Coactiva 

La gestión de cobranza coactiva posibilitó que a diciembre 2010, se logre captar la 
suma de SI. 6.9 millones, cifra mayor en 30.9% a los SI. 5.3 millones recibidos a 
diciembre del 2009, en razón principalmente a la mayor transferencia de Multas de 
Fiscalización como de Valores Tributarios de Control y Recaudación y medidas 
inmediatas de embargo de cobranzas coactivas. 

DeSCR IPCiÓN DE LA ACC IDN 

""'IIHJTARL>. 

NO " IIIIU1"R ID 

G"SYDS y CDIY", P"'OCE$"~ES 

T O YAL 

4.4 Gastos Municipales 

COBRANZA PO R EJECU C ION COACTIV A 
A Olel . .. b .. ¡ 200 e -l0 10 

En Mil .. o . "~."'" Se les 

A D le llUB"'E 
u a, 

A DIC IEM8RE 
Z010 

•. 031 4.~20 

'" '.583 

'" ", 
5 .186 !I.ee. 

Vlrl~ c ión (% ) 
ZOUIZ OOI 

, 2 ,O ' .lo 

268.6 '110 

-, .0'110 

30.9 % 

Los gastos totales efectuados por la MSI en el año 2010 sumaron 5/.161 .3 millones, 
cifra mayor en 17.5% a los egresos de igual periodo del año precedente (SI. 137.4 
millones), en razón esencialmente al aumento del 44.0% de la inversiones que 
pasaron de SI. 31.9 millones en el año 2009 a SI. 46.0 millones en el 2010, sumado al 
aumento de los bienes y servicios que se incrementaron de SI. 64.9 millones a SI. 75.0 
millones en el periodo comentado y las pensiones y otras prestaciones sociales que 
aUmentaron ligeramente en 2.9%. en tanto que inversamente a ello los gastos de 
personal y obligaciones sociales y los otros gaslos dedinaron respectivamente en 
0. 7% y 31.9%. 

ORO 

2 

3 

4 , 
, , 

GASTO _MSI 
A DlClEMBRE/2009 · 201 o 

M ies d9 NuelOl Soles 

DESCRIPCIÓN DE LA ACClON 
A DICIEMBRE A DICIEMBRE _________ _ VAR. 2010/2009 

2009 2010 Cantidad % 

PERSQNN.. YOBLIGACIONES SOCiAlES 33,511 33,216 ·235 -n.1·1o 

". 2.9% 
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES 

6,251 6.435., 
SOCIALES 
BIENES YSERVlCIOS 64.907 75.0 12 10.105 15.6% 

DONACIONES YTRANSFERENCIAS 237 25O " 5.6% 

OTROS GASTOS 453 306 -144 -31 ,9% 

IN\rtORSIONES 3 1.992 46.067 1.,015 44.0% 

TOTAL 137,350 161 ,~8 23,'J'J' 17 .5% 

HJEN1E, GERENCIA o~ PtJl, N EA~ ENTO. P~ESIPI,.ESTO y CESA ~~ClU.O CORf' ORA I NO 
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4.5 Mapa de Obras Ejecutadas y Proyectos en Fase de Invers ión por Sector 
Oistrital 

Las inversiones efectuadas por la MSI en los 12 meses del 2010 sumaron SI. 
46,067 mU, presentando la siguiente distribución en los 5 sectores del distrito: 

• Sector 1 SI. 2,136 mil que representa el 4.6% 
• Sector 2 SI. 14,521 mil que representa el 31.5% 
• Sector 3 SI. 5,950 mil que representa el 12.9% 
• Sector 4 SI. 5,333 mil que representa el 11 .6% 
• Sector 5 SI. 5,165 mil que representa el 11.2%. 
• Sector (1-2-3-4-5) SI. 12,962 mil que representa el 28. 1 % (1) 

• 

INVERSIÓN PÚBUCA PUBLICA MUNIOPAt: Erter!)-Oklembre 2010 
IoQrlTO TOTAl 0l 1 IMlSIO", ~._1 

("'~IONU Of MJf""~I01U) 

/'~\ , " , , 
,oa~_"" I "'CE ___ _ 

, , --------
" 

, ..... -- J ,.... -r'--- ~-T- __ .. _h---- T-- . , / ....., !-.------ 1 " , , 

: MONTO 1, $(CTQA 04 \ M(lN"Il , 

1
' "" $((f(lR. 01 , .. ' \ \ SEO"OR 05 ,/ 

:.... !,l. ~ . llE : \ MONTO \ SI. SIH " 
,........ O.t" I $(CTOR01~ !< .S. ,IU \ Il..l" 1 $~~ 
, ..... ____ ... -____ " MONTO I I U " \ ' • ."... 

" 

- --_ ...... _ lt' .$ .~O t \ 1, 
- ... 1 \ 

: $(CTOR02 I la" , L." \ .."..,.0 ; . \.. _ ____________ -¡ \ 
I N. Wl1 I I , I 
, ¡ U K l ' I I 

,J I I \ I 

I / ......... ".. \ ! t---, ,(,',' ,-----
..... ' " " \ '/' ... / ..' .. _---.,' 

........ .-. 

Corresponde precisar que en el cuadro anterior se consignan los volúmenes de 
inversión efectuados por la MSI en los doce meses del 2010 en los cinco sectores del 
distrito de San Isidro, empero existen inversiones no graficadas, efectuadas para todos 
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los distritos que suman SI. 12,962 mil que representan el 28.1 % de la inversión tolal en 
beneficio de la comunidad sanisidrina en general . 

Por sectores, resalta el sector 2 con el 31.5% de la inversión lotal. seguido por el 
sector 3 con el 12.9%. el 4 con el 11 .6%. 5 con el 11 .2% y el l con el 4.6% restante. 
La inversión municipal en el distrito en el año 2010 se ha asignado en forma 
proporcional en lodos los sectores del distrito. como resultado de una política de 
desconcenlralizacion de la inversión en obras de manera igualitaria en los cinco 
sectores del distrito de San Isidro. 

V, DESARROLLO URBANO 

Catastro 

Al concluir el año 2010, la MSI registró 70,039 unidades catastrales por uso, ci fra 
mayor en 7.3 % (4.751) a los predios empadronados a diciembre 2009 (65,288). 

ORD E NAMIEN T O URBANO 
UNICAOE S CATASTRALES P OR US O 

ENERQ·DICIEMElRE / 20ng · 2 01 0 

PESCRIP CIÓN 
A DICIEM BRE A DIC IEMElR E 

200 9 20 10 

RESIDENC .... l 2 1.80 5 22.616 
COMERCl-"l 5 .9H 5 .960 
INSTITUCIONES PUBLICAS. PRIV-"O-"S y 

'" ... ORG. ,nERN-"CIQNfIlES 
EST-" CIQN-"MENTOS 26.9 7t1 29.996 
OTRO S 9,533 10 .509 

TOTAL 65.288 TO,019 

Vulllcion % 
2010 1 2009 

3 .7% 

0.8'-, 

·0 .2% 

1 1 .2% 

9 .1 % 

7.3% 

FueNTE; GERENCIA DE DES-"RROU .Q URBMW· SUB GERENCIA OE C-"T A STRO N1 EGRA L 
OTRO S: Incluya ",olen. depóalcs. ""anol. d u ocup , do s . blftn u comun n y no d e l lnlGol 

Estructuralmente. el registro se concentra principalmente en tres usos: 
estacionamientos (29.996), residencias (22,61 6) y establecim ientos comerciales 
(5,960). Al respecto comparando el número de estacionamientos con el de residencias 
y comercios. se aprecia la exislencia de un excedente de 1,420 estacionamientos por 
predio residencia! y comercia l. frente a un déficit de 743 estacionamientos registrados 
a diciembre 2009. 
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San Isidro 

VI. SERVICIOS MUNICIPALES 

6.1. Limpieza Pública 

La recolección de residuos sólidos de la Municipalidad a través de REUMA, registra un 
aumento del 6.4% al pasar de 32,771 Toneladas Métricas en el año 2009 a 34,854 TM 
en igual periodo del 2010, en razón al aumento de edificaciones mulüfami1iares y 
centros empresariales, situación que ha impulsado el crecimiento de la población 
vecina l y de transeúntes y respectIva mayor generación de residuos sólidos. 

DESC RIPCiÓ N DE LA ACC iÓN 

"'EeOJa DE RUiInlI)S SOlOOS 
D(l 1.l 1C ...... RIOS 

RECOJO DEW\ LEZAS 

RECOJO DE DESUONTE 

8AllfUXI oeCAU€li 

BARRDOS DE PAROUU y Pl.A ZA S 

I.!A Nf ENIMlENTD LAVADO Y 

lIMP IElA PÚLIC A 
S ERVICIOS EJECUTADOS V FISCALIZADOS 

En . ro·O¡cl. ,n b" /20 09_21110 

UNIDAD A DICIEM BRE A DICIEM BR E 
N EDIDA 2009 20U 

" 32.171 J4.854 

,. 3 .884 3.219 

" 9.0S5 3.014 

KM IEJE 42,506 ( I .BB1 

.' 2S.I OO.29B 15.2 1 1.164 

DESINFECCIÓN DE PARQUES Y Pl.A21\S M' 2 . 739.9~1 2,567,68 1 

RIS I OU O I 90 L IDO ', MAL ~ Z:. ' y Of, .. 0 1l 11 
1 • I r o ' o le ... b .. I 1. o t · 1 o I o 

j1 G n .' • • • • 1 

VARIACIO N % 
201(1120n 

8.4% 

· 15 .6 % 

-1.5% 

11 .4'1\. 

-e .J % 

. I .1. . . ... _._ .... ~_._ . .. ~ .. __ ____ _ ._ .. _~ .. ____ ~ _______ .. ~ . 

" 10. 
,. .... . 

1- '. 
" .•• I 

" .1. , 1-
1- ' L'." ,r . _ ;\~. ...... 

" ,l ' I 1- : 
1-

< 
" , ' ..... 

•. 1 •• 1- I 
... . ,. : : .. J :::,' ,'.: " •• " . . • . . .... , , , ,,, •• 

I -;. ~ ;·· "·"· "'; ,'.~'"' ' '' 

I 
I 

Por su parte, el volumen de recojo de malezas disminuyó en 15,6% al reducirse el 
número de residencias con una gran extensión de área verde y la respectiva aparición 
de diversos edificios de oficinas y/o multifamiliares. 

El recojo de desmonte se contrajo en 59.5% al disminuir las remodelaciones de 
viviendas JX)r parte de los vecinos y de otra parte, por el hecho que las Obras Públicas 
están prOCediendo a eliminar directamente el desmonte que genera las obras que 
ejecuta. El barrido de calles, parques, y plazas como el mantenimiento y desinfección 
de parques y plazas, se mantiene en niveles casi invariables . 

14 

Gerencia di! Pianeamicrno, P~tJ(!sto y Desarrollo Cgrp2@tiyg 



6.2. Servicio de Parqueo 

En el año 2010, los ingresos producto de parqueo en el distrito registran distintos 
escenarios; asl el parqueo municipal. creció en 10.3%, respecto al año 2009. en razón 
a la optimización del servicio. producto de una mejor atención del personal da 
cobradores y la reducción de quejas, enlre otros factores, mientras que los ingresos de 
concesiones de playas decrecen en 7.6%, en razón a la reducción de los ingresos de 
la Playa Darteano (1.4%) y Andrés Reyes (15.4%). a diferencia de ello la Playa Ovalo 
Gutiérrez aumentó en 6.1%. 

CONCEPTO 

P"'RDUEO MUNICIP"'L 

PARQUEO CO NCESIONES DE PLAYA. 

PL",VA D"'RTE"'NO 

• PL"'YA "'NDRES llEVES 

• PLAYA OVALO GUTIERREZ 

TOTAL 

VII. SEGURIDAD CIUDADANA 

PARQUEO EN EL DISTR IT O 
A Diciembre 2009·2010 

En NU ~""5 soles 

A DICIEMBRE 
200' 

A DICIEMBRE 

2.162.5 1 0 

' ;06,128 

126.797 

26 .217 

1010 

2.355 .810 

283.14' 

125.067 

, 28 .271 

30.008 

2 .669.1~5 

7.1 Actividades de Seguridad Ciudadana 

VARIACION % 
20 1012009 

10.3'10 

·1.6% 

. 1.~ % 

· 1 5.4 % 

6 . 1% 

6.1% 

'¡;r 2010, constituyó para la seguridad ciudadana del distrito un año dificil por cuanto se 
sucedieron 385 actividades delictivas, número mayor a las 347 registradas en el año 
2009. situación atribuible al rebrote de la delincuencia en la capital, la libertad 
concedida a delincuentes de las cárceles que vienen actuando en bandas en lima 
Metropolitana, no siendo el distrito inmune a la ola delincuencial observada en los 
diferentes puntos del pais, influyendo asimismo en ello el aumento de negocios en er 
distrito y la llegada de una mayor población laboral y de alguna manera la 
desactivación de la distritalizacion de la seguridad ciudadana Implementada en el año 
2008. que en el caso de San Isidro tuvo resultados positivos dada la estrecha 
coordinación y operativos conjuntos que se realizaron. 

OCURRENCIAS DELICTIVAS 
A DiCiembre /2009 ·20 1 0 

Numero de acc iones 

DESCRIPCiÓN DE LA AcelON 
A DICIEMBFlE 

20D9 

ROBOS'" PREDIOS Y COMERCIOS '" 
ROBOS DE ~CCESORIOS DE VEHICULOS .. 
ROBOS CE VEIÜCULOS M ... ."ORES " ROBOS 1o.40TOCCL ET ... S I f:HCICLET~S 

ROBOS" TR"' NSEUNTES (T~ I . c~I\II"," 01'0 " 
TOTAL '" 

'UE' fe :BE" ~NC" ". UBUR '1»" C '"0' O. N. 

A DICIEMBFlE 
2 o 1 O 

'" 
" 
" " '" 
'" 
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V ar iación ('!. ) 
2010/2009 

0% 

_23 % 

· 1l! % 

100'4 

84'10 

'" 
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Por tipos da ocurrencias, los robos a predios y comercios se mantuvieron inalterables 
(147), los robos a motocicletas/bicicletas y a transeúntes aumentaron en 100% y 84% 
respectivamente. A diferencia de etto, el número de robos de de accesorios de 
vehlculos y robos de vehículos mayores declinaron en 23% y 15%. 

A fin de neutralizar la situación planteada; se puso en practica "El Plan de Seguridad 
2009-2010~ para lo cual se desarrolló una pennanente acción preventiva, a la que se 
han sumado operativos conjuntos entre PNP, Serenazgo y patrunaje integrado con la 
Policia Nacional, paralelamente se ha incrementado el número de personal de 
serenazgo y se puso en ejecución el proyecto de ampliación a 144 cámaras de video 
vigilancia lográndose recientemente por primera vez el control visual de todo el distrito. 

En la labor preventiva , resultó destacable las reuniones efectuadas con los vecinos de 
los diferentes sectores y sub sectores del distrito, quienes con sus preocupaciones e 
informaciones y sugerencias resultaron buenos aliados estratégicos para optimizar las 
acciones de vigilancia y prevención de ocurrencias 

VIII. FISCALIZACiÓN 

Las actividades de control y fiscalización de la MSI a establecimientos y locales 
comerciales por incumplimiento a las normas y disposiciones municipales vigentes, 
posibilitó que en el año 2010, se apliquen 2,061 papeletas de infracciones (2,856 año 
2009), siendo necesario resaltar que del lotal de infracciones constatadas ~ 53°/0 
están referidas al rubro comercio, siendo las de mayor Incidencia, el no contar con el 
certificado de defensa civil, Carecer de licencia municipal de funcionamiento y no 
respetar el horario establecido para la ejecución de obras privadas de construcción 

INFRACCIONES CONSTATADAS POR POllCIA MUNICIPAL 
MULTAS ADMINISTRATIVAS 

A Dlciombre 1 2009·2010 

OESCRIPCIóN 
A DICIEMBRE AOlCIEMBRE Varia ción (%) 

2009 2010 201012009 

N.Jr..t:Ro a;; ....... TAs MU:STAS 2,856 2.06 1 -27.8% 

""-ONTO DE MUlTAS MU:STAS(SI_) 5,106.661 3.828.272 ·25.0% 

PAGOS R)R MJl TAS (Si.) 1,395.693 674 .584 -51 .7% 

GE~Ef'C '" Of F:SC¡\LIZ",cíON 

Corresponde señalar que la reducción del número de multas, trajo consigo la 
respectiva disminución del monto de multas impuestas que descendió a SI SI. 3.9 
millones a diciembre 2010 (SI . 5.1 millones (año 20009) y también el pago de las 
mismas que llego a SI. 674 mil al cierre del 2010 frente a SI. 1.4 millones en el 2009, 
situación que se explica por la acción combinada desarrollada por el área de 
fiscalización al dinamizar las actividades de control de locales infractores a la ley y en 
especial a la adecuada sujeción de los administrados a las normas vigentes, 
delineadas por la administración edil. 
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, 
~ Munici~d 
W1W ~ ~~l San Isidro 

IX. DESARROLLO SOCIAL 

Salud Humana: 

En el campo de la salud humana, enlre los meses de enero y diciembre 2010 se 
efectuaron 768 consultas médicas a domicllio frente a 1,053 efectuadas el año anterior 
y las jornadas de salud disminuyeron de 4,670 a 3,071, mientras que los certificados 
pre - nupciales aumentaron a 384 (239 en el 2009). 

Salud Alimentarla: 

A diciembre 2010, se realizaron 2,525 actividades de vigilancia alimentaria a 
establecimientos del distrito (2,327 año 2009), emitiéndose 11,355 carnés de sanidad 
(11,099 año 2009) y se efectuaron 901 ensayos de alimentos en los laboratorios de 
fisicoquimica y microbiología, frenle a 1,191 del 2009. Asimismo. se continua 
desarrollando el programa de vigilancia de agua en cisternas y tanques de los edificios 
multifamiliares del distrito. 

Salud Ambiental : 

El servicio de control de plagas fue intenso, efectuándose en el transcurso del 2010, 
8,732 servicios de saneamiento ambiental que incluyen el control de plagas 
(desratización, desinfectación. etc.) frente a 6.550 efectuadas en el 2009, 
cumpliéndose con lo programado en el Plan Integral de Control de Plagas 2010, donde 
junto a la labor en la via pública se vtene trabajando exitosamente con una empresa 
de preshgio, el servicio de desratización iotra domiciliario a tarifas preferencia les. 

,.. 
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Programas Sociales: 

Entre enero y diciembre 2010, la OMAPED realizó 4,444 actividades (3,367 año 2009), 
entre las que destacan las reuniones de sensibilización al personal de serenazgo y 
palida municipal. 

Las actividades dirigidas al Adulto Mayor (aproximadamente 23% de la población total 
del distrito), posibilitó la atención de 7,012 personas, cifra notablemente superior a las 
4,108 efectuadas· en el año 2009, sobresaliendo las sesiones de TAl e HI en 12 
parques del distrito con la asistenda de adultos mayores y la realización de Talleres 
Ocupacionales y Productivos. 

La Defensoría Municipal del Niño y Adolescente (DEMUNA), ha realizado 594 
atenciones (633 a diciembre 2009) entre conciliaciones extrajudiciales, acciones 
administrativas, consejería y asesorla legal. En este periodo 59 ha logrado obtener el 
registro del MJMDES lo que permite darle valor judicial a sus dictámenes. 

x. EDUCACiÓN Y CULTURA 

Entre fines del año 2009 y el año 2010, se inició la ejecución de tres proyectos: 
"Mejoramiento de la Capacidad Prestadora de Servicios de la Biblioteca Municipal de 
San Isidro", "Acondicionamiento acústico y audiovisual de la Sala 1 y equipamiento del 
Auditorio" y "Acondicionamiento de una Saja de Lectura para Niños, en la Biblioteca 
Municipal". La culminación de tales obras posibilit6 la modernización y Mejoramiento 
de la Biblioteca Municipal y con elfo optimizar la calidad del servicio de atención a los 
vecinos . 

AC TIVIDADES DE CULTURA'" TURISMO 
A Olclembre 12111111·2010 

Nllm"rc de . leoclones 

DES CRIPCIÓN DE LA AcelON 
A DICIEMBRE A OICIEMBRE 

2 ~ ~9 2010 

AC n Vl0AOl!S cut TURALES 

ACT"' DAOeS CULTURALES '" '" CONCURRENTES" Evanos ClJLWR"LCS H.2 4& 29.2 74 
8IeLIOrt:c ", 

USUARIOS DE S'6UHECA 11.77 5 28.713 
Le ROS CONSULTAOOS 13 ,608 2 ~.464 

CA RNE"rS E"m-OOS ." 2, 37 ~ 

TALLERES 

TALLERES REALtZAOOS " " BENEFl:lA.RCS DE TALLERES , .. 1.202 
AC TlV1DADES TURrSlIC A S 

VISITANTES A HUACA HUALLA MA RC" ' 9 .5 114 2 1,256 
SIJ8CCRINC IA. Ol! CUL1 U" '" 

Actividades Culturales 

V arl. cl 6 n (%) 
2010/2 009 

12 .4" 

20 .7% 

'H.4% 

116.!i% 

'62 .7% 

2 16 .1'4 

320.3% 

116% 

Como resultado de las obras de modernización efectuadas en la biblioteca municipal, 
el número de actividades culturales realizadas aumento considerablemente de 291 en 
el año 2009 a 327 en el 2010, posibilitando con ello que el número de concurrentes a 
dichos eventos culturales se eleve de 24,246 a 29,274 personas en el periodo 
reseñado. 
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Biblioteca 

El número de usuarios da la biblioteca municipal casi se triplicó, al pasar de 11,775 del 
año 2009 a 28,773 concurrentes en el año 2010, por lo que en simultaneo el número 
de obras consultadas se elevo de 13,608 a 29,464 en el lapso comentado y el numero 
de camets emitidos suba de 904 a 2,375. 

Talleres 

El número de ta lleres realizados entre los aftas 2009 y 2010 creció de 18 a 57, 
consecuentemente el número de benefICiarios aumentó considerablemente de 286 a 
1.202 (4 veces). 

Actividad Turística 

El Museo de Sitio Huallamarca recibió 21,256 visitantes en el año 2010, expandiendo 
su número en 8.6% respecto al año precedente. Al respecto en coordinación con el 
Instituto Nacional de Cultura, se cambió la museografía de la Sala de Exposiciones del 
Museo de Sitio Huallamarca. albergando una exposición en homenaje a la vida y obra 
de Arturo Jiménez Bo~a. 

XI. PARTICIPACION VECINAL 

En el año 2010, se efectuaron 4 reuniones de presupuesto participalivo (10 en el 2009) 
mientras que las reuniones con juntas vecinales fueron inlensas, llegando a 622 
reuniones (175 año 2009) y las visitas de campo de sectorislas aumentaron a 591 (220 
año 2009), en las cuales se evaluaron diversos temas proyectos y obras de inversión, 
'remodelaciones, sElguridad ciudadana, vialidad, transito, fiscalización, parques y 
jardines, entre otras}. l abor que posibilitó mejorar las coordinaciones con las Juntas 
Vecinales y Vecinos por parte de Sectorislas especialmente capacitados para efectuar 
labores de facilitadores entre eslos y las diferentes áreas de la MSI. 

A C TI VIDAD E S DES A R RO LL AOAS POR PA RTIC I P A C iÓN VE CI NA L 
A O l¡;iemb re 20 09·2010 

N U MERO DE CASO S 

DESCRIPCiÓN DE EVENTO 
A DICIEMB RE A DICIEMBRE V a rla dó n (%) 

20 0 8 20 1 0 201 0/2009 

TALL ER D E PR ES U PUE STO PARTlC IP "," T IVO " • ·6 0 .0 '110 

REUNIONES CO N JUNTAS VEC IN ALES '" '" 2 55 .4 '1'0 

VIS ITAS o E e AM P o S EC TOR 1ST AS I E N e U E ST AS '" '" \ 511 .6 % 

C ALL CE NTER 

• C ASOS D E QU EJAS R E C IBIDAS ... 11 .4115 6 3 1.9 % 
· C ASO S C O NSUL TAS RE C IBIDAS 12,911 16.S6S 43 .9 '1'0 
• C ENTRAL DE Ll AI.IAOAS (D ERIVADAS.) 132 .U1 U • . 1 ~ S 9 .1 % 

fUE NTE . Ofle"" DE .. " AT", .. ... cíOH " ~C"H 

C'Jn el fin de optimizar la atención a los vecinos, en noviembre del 2008 se mejoró el 
sistema de Call Center-selVlcio telefónico a cargo de 04 operadoras, las cuales 
allenden las inquietudes, dudas, quejas y sugerencias de los vecinos, apoyados en un 
sistema informático que en tiempo real establece los datos del vecino, la situación ylo 
requerimiento expuesto, información que a su vez es sistematizada para su adecuada 
atención. Al respecto a diciembre 2010 se atendieron 6,485 casos de quejas y 18,568 
casos de consultas recibidas. 

19 

Gerencia de Planeamief1lc, Presupuesto V Desal101lo CotpO'"a6w 



XII ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

Evolución de los Activos del Balance General 

La liquidez municipal (fondos disponibles) se ha mantenido creciente a lo largo de los 
ai"los 2007 a 2010. cerrando a novtembre 2010 con SI. 54.5 millones, como resultado 
del sostenido aumento de la recaudación municipal y la eficiencia en la administración 
del gasto operacional y de inversión en obras. proyectos, mantenimiento y 
conservación de pistas, veredas y jardines del distrito. 

A fin de preservar la seguridad de los recursos financieros de la MSI, las 
disponibilidades se conservan en instituciones de elevada solvencia y credibilidad y 
sujetas a control de la SBS. además de mantenerse diversificada la liquidez en 09 
bancos. con el objeto de minimizar riesgos. 

Eflo:I'" yE<JJ....terIe .. EII!ctIo ...... w-. 
cns tlJerIlIo, ~c.:tw... 
EldSlettl" •• 
GeeIOI! PIOgoIICIaI w""';pod:I 

lIIClIVO NOCORRIUfl~ 

BALANCE GEN E RAL 
Periodo Diciembre 2007 a !>bY iembre 201 O. 

1&> ....... __ 1 

DIC Nl02007 

- I • - . - I • 

~""Y&N::u" 1~\IOII~~,,,,''''',)r~r~~~S~~~E~~~~~~~~~~~~~~ _,~"JOras,Nn>l 
~o..u."'A<f""l~l 

t OfALACllVONOCORRtEl'fTE G,1g¡¡ [ Q.$1 I «,1~! lU!I I 6li,$1lI! ¡UfJ~1 $1.n 

TOT.ot.ACllYO L 110.ml 100M I lM,GoU), 1011.00 I 1 5!MI![j!g;~.LJ!¡.ml 100.10 

Las cuentas pot' cobrar. provenientes de la recaudación municipal tanlo tributaria como 
no tributaria cerró en SI. 23.6 miUones a noviembre 2010, que según ci fras 
preliminares a diciembre 2010 habrá de ser menor a lo registrado en diciembre 2009, 
en contrapartida a la elevada recaudación municipal obtenida al finalizar el año 2010. 

El valor de inmuebles maquinarias y equipos ha subido considerablemente, en 
especial entre los años 2008 y 2010, por mayores adqulsiéiones de activos fijos y la 
incorporación de parte de detellTlinados bienes y activos fijos con vida útil de un año al 
rubro infraestructura pública de la MSI. 

Evolución de los Pasivos 'Y Patrim onio del Balance General 

Los pasivos (compromisos) municipales. caracterizados por las cuentas por pagar 
suman a noviembre 2010 SI. 3.0 millones, representando solo el 1.8% del total de 
pasivo y patrimonio de la MSI, Jo que revela el elevado nivel cumplimiento de 
compromisos con terceros. En esa Ilnea, las provisiones de beneficios sociales al 
trabajador ascendieron a SI. 20.3 millones suma casi invariable en los últimos años. 
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El patrimonio, evidencia un sostenido aumento especialmente en los últimos tres años, 
llegando a SI. 143.4 millones a noviembre 2010, comportamiento que obedece al 
crecimiento constante de los resultados económicos de SI. SI. 8.9 millones en el 
2008, SI. 30.9 millones en el 2009 a SI. 40.4 millones a noviembre 2010 robusteciendo 
con ello la posición patrimonial de la corporación municipal. 

Resultados Económicos 

Al mes de noviembre del 2010, jos resultados económicos de la MSI, se muestran 
favorables cerrando con un superávit de SI. 28.7 millones, nivel superior a Jo obtenIdo 
en los años precedentes, situación atribuible a la meJorra de la recaudación de 
ingresos tributarios como no tributarios y otros ingresos, y de otra parte por la 
declinación de los gastos por bienes y servicios, de personal, de pensiones y 
provisiones del ejercicio. 
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XIII. CONSIDERACIONES FINALES 

La economía nacional, registró un crecimiento anual del 10.4% al mes de noviembre 
2010, especialmente por el importante crecimiento de la construcción, ras finanzas y 
la agricultura. 

En tal contexto, la recaudación municipal Cfeció en el año 2010 en 11 .8%. en 
comparación al año 2009, llegando a un record histórico de $1.139.9 millones ~ sin 
considerar los saldos ,de balance· en razón al favorable comportamiento de los 
ingresos obtenidos como resultado de la eficiente labor de cobranza y la buena 
trayectoria de pago de k>s vecinos del distrito, entre otros factores no menos 
importantes. 

Lo señalado posibilitó no solo continuar atendendlendo con nonnalidad los servicios 
municipa~, sino tambien que las inversiones en obras municipales aumenten en el 
año 2010 en 44.0% al pasar de SI. 31 .9 millones a diciembre 2009 a SI. 46.1 millones 
a diciembre 2010, recursos asignados especialmente a proyectos de inversión, obras 
de mantenimiento y adquisiciones de equipamiento 

Paralelamente la inversión privada en el distrito. se reactivó en el año 2010. 
regis trándose 1,783 proyectos en San Isidro por 5/, 1,329 millones, proyectos que en 
buena parte vienen desarrollándose y mejorando el entorno urbanlstico d~ distrito. En 
tal perspectiva. la inverskln privada se ha venido concentrando en los sedores 4, 3, 1 
Y 2 Y en menor medIda en el 5, avizarándose la continuidad de dicha tendencia por las 
características urbanas de estas zonas, 

Como parte de la polltica municipal de desconcentración sectorial de obras en el 
distrito impulsada por la actual administración edil; se viene direccionando la inversión 
pública de manera proporcional en los cinco sectores del distrito. 

Los hechos delictivos se atenuaron en razón a una majada en el control delincuencia! 
por parte del personal de serenos y de la PoUcia Nacional. A fin de revertir tal 
situación presentada se reformularon las politicas y planes de prevención. A través de 
la mejora en el cruce de información entre la PNP y la MSI, dación de neonas de 
control y sanción de tránsito, reperfilamiento al Sistema de ~A1erta San Isidro· , local 
para nueva Comisaria de Orrantia, Instalación de 144 cámaras de video y la reciente 
implementación de las fotos papeletas, actividad que influye tanto para reducir ros 
probables Indices delictivos y de control de tránsito. 

La labor de fiscalización a establecimientos y locales comerciales, desplegada en los 
ultimas años permitió la disminución de papeletas y multas, situación atribuible a una 
mejor sujeción y cumplimiento de los administrados a las normas v igentes y por las 
intensas actividades de fiscalización realizadas por la Policía Municipal 

La labor de limpieza DÚbltca, se ha incrementado en los últimos años por efecto del 
crecimiento de las construcciones, habitantes, transeúntes, y negocios, elevándose 
consecuentemente los niveles de residuos sólidos y mantenimiento de parques y 
jardines, que en general la MSI comparte oon REUMA, según contrato de concesión 
firmado en el año 2005. 
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El servicio de estacionamiento vehicular. aún conserva la rigidez de insuficiencia de 
I en el distrito, estacionándose diariamente inadecuadamente alrededor 

[ en San Isidro. Ante esta problemállca, medIante Resolución de 
Alcaldía 214-MSI/OO9 se ha instalado el Comité Especial de Promoción de la Inversión 
Privada (CEPRI), para incentivar la busqueda de solución a este problema. 

En el campo del desarrollo social, las labores efectuadas a favor de la comunidad 
fueron crecientes expandiéndose los programas sociales hacia el adulto mayor en 
71% y las actividades de OMAPED en 32%, entre otras variables de salud municipal. 

Se intensificaron las inspecciones de verificación catastra l, lo que permItió el registro 
de 70,039 unidades catastrales y con ello la incorporación de 4,751 nuevas unidades 
catastrales respecto a diciembre 2009, 10 Que ha permitido la prOfundización y/o 
afinamiento del detalle de la infonnación catastral. 

Adicionalmente, se logró concretizar el ansiado anhelo de adquirir un Local Central 
Institucional. Actualmente S8 encuentra en la fase de remodelación y 
acondicionamiento para su próximo uso. 

Con la finalidad de mejorar las actividades de educación y cultura; entre los años 
2009 y 2010, se procedió a la remodelación de la biblioteca municipal, contándose hoy 
con una infraestructura renovada que ha mejorado notablemente la calidad del servicio 
brindado a los vecinos. 

Las actividades de participación vecinal, aumentaron significativamente en el año 
2010, logrando realizar 622 reuniones con vecinos y 591 visitas de campo de 
sectoristas, lográndose con ello tener un mayor acercamiento y atención a los 
problemas y necesidades de los vecinos. 

Finalmente, la liquIdez municipal se muestra favorable, contándose a noviembre 2010 
con SI. 55 millones de fondos disponibles en caja y bancos. mayores inversiones en 
activos fijos e infraestructura publica y en contrapartida un nivel patrimonial favorable 
que solventa las operaciones activas y pasivasl y consecuentemente los resultados 
económicos en azul en los cuatro últimos años, presentando a noviembre del 2010 
una utilidad acumulada de SI. 79 millones, una de las ~Itas de las municipalidades de 
la ciudad de Lima. 

En conclusión, la recaudación municipal del año 2010 resulta ser la mayor obtenida en 
la presente década. La liquidez se muestra holgada; la morosidad recaudadora es 
mínima; los estados financieros se mantienen con resultados económicos en azul 
manteniendo la tendencia entre los ejercicios 2007 al 2010; las inversiones en obras 
publicas muestran niveles de crecimiento inéditos respecto a los años precedentes 
manteniéndose la politica de desconcentración de la inversión municipal en forma 
iqualitaria en los cinco sectores del distrito; los proyectos de inversión privada se han 
reactivado a pesar de la crisis externa, la fiscalización de locales ha bajado por la 
sujeción de los administrados a las normas municipales vigentes y se han redoblado 
las acciones preventivas para frenar la ola delincuencial en nuestro distrito y país. 
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