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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 266

San Isidro, 4.7 JUL. 208

EL ALCALDE DE SAN ISIDRO

VISTOS: El Informe N° 075-2018-0500-GPPDC/MSI de la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Corporativo y el Informe N° 111-2018-0520-
SDC-GPPDC/MSI de la Subgerencia de Desarrollo Corporativo; vy,

CONSIDERANDO:

Que, los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econdmica vy
administrativa en los asuntos de su competencia, conforme lo establece el articulo
194° de la Constitucion Politica del Pert, modificado por la Ley N° 30305, en
concordancia con el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley Organica de
Municipalidades, Ley N° 27972;

Que, el articulo 6° de la Ley N° 27785, Ley Orgdnica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, prescribe que el
control gubernamental es interno y externo y su desarrollo constituye un proceso
integral y permanente;

Que, la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del
Estado, establece en su articulo 5° que el funcionamiento del control interno es
continuo, dinamico y alcanza a la totalidad de la organizacion y actividades
institucionales, y que sus mecanismos y resultados son objeto de revision y analisis
permanente por la administracion institucional con la finalidad de garantizar la agilidad,
confiabilidad, actualizacion y perfeccionamiento del control interno, correspondiendo al
‘A Titular de la entidad la supervision de su funcionamiento, bajo responsabilidad;

Que, la Quincuagésima Tercera Disposicion Complementaria Final de la
Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016, dispuso
la obligacion de todas las entidades del Estado de los tres niveles de gobierno en el
marco de la Ley 28716, implementar el Sistema de Control Interno (SCI) en un plazo
maximo de treinta y seis (36) meses, contados a partir de la vigencia de dicha Ley;

Que, el numeral 7.1.3 - Actividad 6, de la “Guia para la Implementacion y
Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”, aprobada
con Resolucion de Contraloria General N° 004-2017-CG, establece como actividad
que debe realizar cada entidad, la elaboracion del Plan de Trabajo con base en los
resultados del diagnostico del Sistema de Control Interno, el cual debe ser aprobado
por el Titular de la entidad;

. Que, en cumplimiento de lo dispuesto en la referida Guia, se ha
</ elaborado el proyecto del Plan de Trabajo para el cierre de brechas, con base en los
resultados del diagnostico del Sistema de Control Interno, cuyo objetivo es establecer
un cronograma de actividades que permitan a la Municipalidad de San Isidro, cerrar
las brechas determinadas en el Diagnostico del Sistema de Control Interno;
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Que, la propuesta de Plan de Trabajo para el cierre de brechas, con base
en los resultados del diagndstico del Sistema de Control Interno, fue revisado y visado
en senal de aprobacién, por el Comité de Control Interno; asi como ha sido aprobado
por el Titular de la entidad en sesion del referido Comité, lo que consta en Actas N°
001 y 002 -2018-CCI/MSI;

Que, en ese contexto, mediante el informe del visto, la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Corporativo emite opinion técnica favorable e
indica que el proyecto en mencion ha sido elaborado teniendo en cuenta los
lineamientos técnicos y legales vigentes en la materia;

Que, estando a lo opinado por la Gerencia de Asesoria Juridica mediante
el Informe N° 0406-2018-0400-GAJ/MSI; y con la opinion favorable de la Subgerencia
de Desarrollo Corporativo y de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo
Corporativo, a través de los documentos del visto:

Estando a lo expuesto y en uso de las facultades conferidas por el
articulo 20°, numeral 6, de la Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972 vy
modificatorias;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan de Trabajo para el Cierre de
Brechas del Sistema de Control Interno de la Municipalidad de San Isidro, que en
Anexo forma parte integrante de la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER a los organos y unidades organicas
involucradas en la ejecucion de las acciones asignadas en el Plan aprobado mediante
el articulo precedente, la implementacion de las actividades programadas.

ARTICULO TERCERO.- REMITIR copia de la presente Resolucion al
Comité de Control Interno de la Municipalidad de San Isidro, para su cumplimiento
obligatorio, asi como, a la Gerencia de, Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo
Corporativo, para su archivo.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

@MUN] ALIDAD DE SAN ISIDRO
&/

/ MANUEL VELARDE DELLEPIANE
Alcalde
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Siglas y Abreviaturas

CAP : Cuadro para Asignacion de Personal

CClI : Comité de Control Interno

CGR : Contraloria General de la Republica de Peru

Cl : Control Interno

COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CPE . Cuadro de Puestos de la Entidad

INTOSAI : The International Organisation of Supreme Audit Institutions
MAPRO : Manual de Procedimientos Administrativos

MOF : Manual de Organizacion y Funciones

MPP : Manual de Perfiles de Puesto

MSI : Municipalidad de San Isidro

OCl : Organo de Control Institucional

PAP : Presupuesto Analitico de Personal

PCTI . Plan de Contingencias Informatico

PDMC : Plan de Desarrollo Municipal Concertado
PDPA : Plan de Desarrollo de las Personas Anual
PDPQ : Plan de Desarrollo de las Personas Quinquenal
PEGE . Plan Estratégico de Gobierno Electrénico.

PEI : Plan Estratégico Institucional

PETI : Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién
PIA : Presupuesto Institucional de Apertura

PIM : Presupuesto Inicial Modificado

PIPs : Proyectos de Inversion Publica

POI : Plan Operativo Institucional

POI-INF  : Plan Operativo Informatico

ROF : Reglamento de Organizacion y Funciones
RISC : Reglamento Interno de Servidores Civiles
RNSDD : Registro Nacional de Sanciones de Destitucion y Despido
SCI . Sistema de Control Interno

SOAs : Sociedades de Auditorias

TDR : Términos de Referencia

TUPA - Texto Unico de Procedimientos Administrativos

TIC : Tecnologias de Informacién y Comunicaciones




1 Antecedentes

Mediante la Ley N° 28716 “Ley de Control Interno de las Entidades del Estado”’, se
establecen las normas para regular la elaboracién, aprobacion, implantacion,
funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del control interno en las entidades del
Estado, con el proposito de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y
operativos con acciones y actividades de control previo, simultdneo y posterior, contra
los actos y practicas indebidas o de corrupcion, propendiendo al debido y transparente
logro de los fines, objetivos y metas institucionales.

Es importante sefialar que el Sistema de Control Interno de una Entidad debe
entenderse como el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, organizacioén, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las
autoridades y el personal, para lo cual se constituyen cinco componentes: i) Ambiente
de Control; ii) Evaluacion de Riesgos; iii) Actividades de Control Gerencial; iv)
Informacién y Comunicacion y v) Supervision.

Posteriormente, con la Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, de 30 de octubre
del 2006, se aprueban las Normas de Control Interno, las mismas que son de aplicacion
a las Entidades del Estado, de conformidad con la mencionada Ley N° 28716; y
constituyen lineamientos y/o criterios para la aplicacién y regulacién del control interno
en las principales areas de la actividad administrativa u operativa de las entidades.

Mediante, mediante Resolucion de Contraloria General N°149-2016-CG de fecha 13 de
mayo de 2016, se aprueba la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del
Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”, la cual precisa las fases,
etapas y actividades de la implementacion del SCI y los plazos por nivel de gobierno,
para que las entidades realicen dicha implementacion.

2)
f’, Finalmente, mediante Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG se aprobd la “Guia
para la Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las
Entidades del Estado”, que orienta el desarrollo de las actividades en cada una de las
fases y etapas, para lo cual proporciona los instrumentos que las Entidades

consideraran para la Implementacion del Sistema de Control Interno.
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En este contexto, se propone el Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas alineado con
llos resultados del Diagnéstico, correspondiendo su vinculacién con el POl de acuerdo a
?: ’ los lineamientos establecidos por la CGR.

2 Objetivo
El objetivo de este Plan es establecer un cronograma de actividades que permitan a la
MSI cerrar las brechas determinadas en el Diagnéstico del Sistema de Control Interno.

3 Metodologia
La metodologia aplicada es la establecida en la Resolucion N° 004-2017-CGR, vy
consistié en el andlisis de la situacién encontrada en el Diagnostico del Sistema de
Control Interno a nivel institucional y la realizaciéon de un conjunto de entrevistas con los



funcionarios y el personal responsable y/o designado. Las entrevistas han sido
realizadas en forma presencial en las instalaciones de la MSI.

3.1 Criterios De Priorizacion
De acuerdo a los lineamientos establecidos en la Resolucién de Contraloria 004-
2017-CG, se realiza la priorizacion de las actividades propuestas, para lo cual se
ha requerido evaluar cuan involucradas se encuentran las mismas respecto a la
alineacion estratégica y a la eliminacion de cuellos de botella.

Para establecer cuan involucrada esta cada oportunidad de mejora respecto a la
linea estratégica y la eliminacion de cuellos de botella, se hizo uso de cinco (5)
escalas de calificacion, las mismas que se presentan a continuacion:

Escala Descripcion
Critica
Muy involucrada
Involucrada
Medianamente involucrada

Poco involucrada
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Luego de haberse realizado la valoracion respectiva, se determiné la importancia
ylo criticidad de las actividades, basado en las siguientes categorias:

i. Importancia y/o criticidad Alta: Representado por el 20% de las actividades de
mayor calificacion (basado en el Principio de Pareto).

ii. Importancia y/o criticidad Media: Es el 40% de las actividades siguientes, de

acuerdo a su calificacion.

Importancia y/o criticidad Baja: Es el restante 40% de las actividades, y son

quienes tienen el menor grado de calificacién.
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A continuacion se presentan las calificaciones de las actividades (ordenadas de
mayor a menor), asi como su respectiva categorizacion de importancia y/o criticidad
(alta, media y baja).

El resultado de la calificacion nos muestra qué actividades tienen mayor impacto en
el logro de la misién de la entidad, sin perjuicio que todas las actividades requieran
ser ejecutadas pues contribuyen en mayor o menor escala a brindar seguridad
razonable del cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los resultados de la calificacion se muestran a continuacion:

APORTE EN LA
ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO PARA EL | ALINEACION | ELIMINACION A
Ne CIERRE DE BRECHAS ESTRATEGICA| DEGUELLDS [[SAHFICACIAN IMRERTANCIA
DE BOTELLA
| ifi fi
1 r\_ﬁplementar el uso de certificados y firmas " 5 9 ALTA
digitales.
2 | Elaborar un Sistema de Informacion Gerencial 5 3 8 ALTA




APORTE EN LA

ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO PARAEL | ALINEACION | ELIMINACION
Ne CIERRE DE BRECHAS ESTRATEGICA | DE CUELLOS CALIFICACION | IMPORTANCIA
DE BOTELLA
laborar P
3 Elabora eI‘ MAPRO completo y detallado con 5 5 7 ALTA
todos los niveles.
4 | Elaborar el MPP. 2 5 7 ALTA
5 | Elaborar el CPE. 2 5 7 ALTA
| rar r imi
6 Elaborar un procedimiento para evaluar al 5 5 - ALTA
personal.
Crear y mantener un registro de las
y
evaluaciones del personal. : . / Rl
Automatizar el proceso de control de plazos de
8 ) :
expedientes en PROCURADURIA 2 2 7 Ak
Revisar los procedimientos de contrataciones
g en cuanto a las responsabilidades asociadas a 2 s - ALTA
cada actor, para buscar una simplificacion en
el proceso de contrataciones
Elaborar un plan de accién para integrar los
10 | sistemas administrativos y los del core de 2 5 7 ALTA
negocios
Gestionar el desarrollo de un sistema de
reportes que les permita ver en tiempo real las
1 U5} : ;
licencias que se otorgan, a fin de poder realizar g ¢ ? LA
oportunamente sus actividades.
Adecuar la Directiva 005-2016/MSI "NORMAS
PARA LA ELABORACION Y APROBACION DE
12 ESTUDIOS DE PRE—INVER?!ON Y DE INVERSION, 3 4 7 ALTA
EN EL MARCO DEL SNIP", aprobada con RGM
N°127-2016-0200-GM/MSI al nuevo
reglamento de INVIERTE PE.
13 | Elaborar la Matriz de Riesgos. 2 4 6 MEDIA
14 | Elaborar un Plan de Tratamiento de Riesgos. 2 4 6 MEDIA
15 | Elaborar el Plan de Gestion de Riesgos. 2 4 6 MEDIA
16 | Elaborar el Manual de Gestidn de Riesgos. 2 4 6 MEDIA
Capacitar a los responsables de la Gestion de
17 | Riesgos, manteniendo un registro de dichas 2 4 6 MEDIA
capacitaciones.
18 Ellaborar procedimientos para la Gestion de 2 4 6 MEDIA
Riesgos.
19 Definir lineamientos para identificar y evaluar 7 4 6 MEDIA

posibles fraudes.
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ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO PARA EL
CIERRE DE BRECHAS

ALINEACION
ESTRATEGICA

APORTE EN LA
ELIMINACION
DE CUELLOS
DE BOTELLA

CALIFICACION

IMPORTANCIA

20

Elaborar una directiva para la aplicacidn de la
evaluacion costo — beneficio, previa a la
implementacidn de controles en los procesos,
actividades y tareas.

MEDIA

21

Elaborar procedimientos para desarrollar
acciones de prevencion y monitoreo en todos
los procesos, manteniendo un registro de la
gjecucion de las mismas.

MEDIA

22

Revisar el procedimiento para la induccion a
nuevos trabajadores a fin de garantizar que se
reciba una capacitacion vinculada con el
puesto de trabajo a ocupar.

MEDIA

23

Implementar la NTP ISO 27001.

MEDIA

24

Elaborar un registro de implementacion de
propuestas de mejoras de los procesos,
procedimientos, actividades o tareas.

MEDIA

25

Realizar una capacitacion virtual masiva
respecto al manejo de los procedimientos
internos  para contrataciones  publicas,
incluyendo elaboracion de Términos de
Referencia.

MEDIA

26

Desarrollar un repositoric institucional de
actividades calendarizadas, clasificadas v
georreferenciadas de manera que se pueda
coordinar actividades conjuntas o simultaneas.

MEDIA

27

Realizar campafias a través del portal web, en
las secciones de reguisitos de licencia de
funcionamiento, para comunicar a la
poblacién los requerimientos sanitarios que la
municipalidad fiscaliza aun cuando no son un
requisito previo para el otorgamiento de la
licencia de funcionamiento.

MEDIA

28

Elaborar la Politica de Gestion de Riesgos.

MEDIA

29

Elaborar el PETI

MEDIA

30

Elaborar un registro de comunicaciones a los
responsables sobre las deficiencias y los
problemas detectados en el monitoreo, para
gue adopten los correctivos.

MEDIA

3l

Elaborar y mantener un registro de
deficiencias en los procesos reportadas por el
personal,

MEDIA

32

Elaborar un registro de medidas adoptadas
para desarrollar oportunidades de mejora
reportadas por el personal.

MEDIA




APORTEEN LA

ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO PARA EL | ALINEACION | ELIMINACION :

N2 CIERRE DE BRECHAS ESTRATEGICA | DE CUELLOS CALIFICACION | IMPORTANCIA

DE BOTELLA

Elaborar un procedimiento para la revisién
periddica de los Sistemas de Informacion para

33 | detectar oportunidades  de mejora, 2 3 5 MEDIA
manteniendo un registro de la revisidn
realizada.

34 | Elaborar un Manual de Gestidn por Procesos il 4 5 MEDIA
Adquirir - un  software ar. tio

35 | ¢ Rarg [gesvionar 4 1 5 MEDIA
bibliotecas.

36 | Aprobar el Plan de Contingencias Informatico 3 1 4 BAJA

37 Elaborar registros g informes trimestrales 3 1 4 BAIA
respecto de reclamaciones de usuarios.
Incluir en el Plan de Capacitacidn en Control

38 | Interno, una capacitacidon en Control Interno 1 3 4 BAJA
para todo el personal de |a entidad.

39 E;tf‘ablecer canales de denuncia fisicos vy 3 4 4 BAIA
digitales.
Gestionar el desarrollo de un aplicativo para

40 | alertas de vwvencimientos de plazos en 2 2 | BAJA
expedientes.
Proponer mejoras a la Directiva 004-2017/MS5I
"NORMAS PARA REGISTRO Y CUSTODIA DE

41 | CARTAS FIANZAS Y/O POLIZAS DE CAUCION", 2 2 4 BAJA
aprobada con RGM N¢ (22-2017-0200-
GM/MSI.

42 | Realizar una evaluacion del clima laboral. 2 1 3 BAJA

43 Pro_gramar’tlalieres maotivacionales acerca del 1 7 3 BAIA
codigo de ética.
Elaborar una directiva para la rotacion

44 | periédica de personal asignado a puestos 1 2 3 BAJA
susceptibles a riesgos de fraude.

45 Elabgrar una directiva para la segregacion de 1 3 3 BAIA
funciones.
Elaborar reportes de evaluacion para verificar

46 | que se cumple con la segregacién de 1 2 3 BAJA
funciones.
Elaborar una directiva o procedimiento que
asegure que los funcionarios firmen

47 | declaraciones juradas de sujecién del cédigo 1 2 3 BAJA
de ética, y que estas sean incorporadas en los
respectivos legajos

48 | Difundir el Reglamento Interno de Trabajo 1 2 3 BAJA




APORTE EN LA
ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO PARA EL | ALINEACION ELIMINACION
CALIFICACION | IMPORTANCIA
Ne CIERRE DE BRECHAS ESTRATEGICA | DE CUELLOS
DE BOTELLA
49 Reallzlar_capautamones en el uso del Sistema 1 5 3 BAJA
de Tramite Documentario
50 Elaborar. 'un registro de documentos de 1 1 ) BAJA
designacién de encargaturas.
51 leund|r las act]vldag'es realizadas por la MSI 1 1 > BAJA
para la implementacién del SCI
incluir en el PDP actividades de sensibilizacion
y concientizacién de los funcionarios v
52 | servidores publicos de la Entidad en cuanto al 1 1 2 BAJA
buen uso de las TICs y seguridad de la
informacién.
Elaboracién de la directiva para atencion de
3 denuncujas por a;tos indebidos u 1 ] 5 BAJA
oportunidades de mejora por parte de los
servidores publicos.
4 Elaborar un procednrr.nenlto para_prestamos de 1 1 ) BAJA
documentos del archivo institucional.
Incluir en el PDP actividades de capacitacion
55 |relacionadas al  Proceso  Administrativo 1 1 2 BAJA
Sancionador.
Elaborar una directiva para determinar la
56 | relacién entre informacidn y responsabilidad i3 1 2 BAJA
del personal.

4 Plan de Accidén

4.1 Objetivo
El objetivo del Plan de Trabajo es establecer un cronograma de actividades que
permitan a la MSI cerrar las brechas determinadas en el Diagnoéstico del Sistema
de Control Interno.

4.2 Actividades
En este contexto, se han propuesto actividades vinculadas con la implementacion
del Sistema de Control Interno las cuales han sido calificadas teniendo en cuenta el
impacto de éstas en el logro de los objetivos institucionales y en la eliminacién de
cuellos de botella en la entidad:

ACTIVIDADES DEL PLAN DE
N2 TRABAJO PARA EL CIERRE DE IMPORTANCIA | Unidad Organica Medio de Verificacion
BRECHAS
ifi
1 Ilmplemgnltar el uso de certificados y ALTA GTIC Documento de puesta en
firmas digitales. marcha
5 Elabora_r un Sistema de Informacién ALTA GPPDC Documento cje puesta en
Gerencial marcha del sistema




ACTIVIDADES DEL PLAN DE

N2 TRABAJO PARA EL CIERRE DE IMPORTANCIA | Unidad Organica Medio de Verificacion
BRECHAS
Elaborar el MAPRO complet

3 e ALTA GPPDC MAPRO aprobado
detallado con todos los niveles.

4 | Elaborar el MPP. ALTA GRH MPP aprobado

5 | Elaborar el CPE, ALTA GRH CPE aprobado
Elaborar un procedimiento para

6 P mi P ALTA GRH Procedimiento aprobado
evaluar al personal.

Crear y mantener un registro de las

7 Y & ALTA GRH Reporte del registro
evaluaciones del persanal.

Automatizar el proceso de control de b geid "

8 |plazos de expedientes en ALTA PROCURADURIA ocu;;necr: ? ‘e RUESE =Y
PROCURADURIA marcha del sistema
Revisar los procedimientos de
contrataciones en cuanto a las

9 | responsabilidades asociadas a cada ALTA GAF Informe de evaluacidn
actor, para buscar una simplificacion
en el proceso de contrataciones
Elaborar un plan de accion para Basnmanied bacid

10 | integrar los sistemas administrativos ALTA GTIC 2 FRIRNEORFRRGEn

i del Plan

vy los del core de negocios

Gestionar el desarrollo de un sistema

de reportes que les permita ver en = — T
11 [tiempo real las licencias que se ALTA GACU ganen=a 'epuesae

. y marcha del sistema

otorgan, a fin de poder realizar

oportunamente sus actividades.

Adecuar la directiva Directiva 005-

2016/MSI "NORMAS  PARA LA

ELABORACION Y APROBACION DE

ESTUDIOS DE PRE-INVERSION Y DE

12 i i i
INVERSION, EN EL MARCO DEL ALTA GDD Directiva actualizada
SNIP", aprobada con RGM N®127-
2016-0200-GM/MSI al nuevo
reglamento de INVIERTE PE.

13 | Elaborar la Matriz de Riesgos. MEDIA GPPDC Reporte de Matriz de riesgos

| Pl T i i

14 E‘aborar un Plan de Tratamiento de MEDIA GPPDC P!an de Tratamiento de
Riesgos. Riesgos aprobado

15 El_aborar el Plan de Gestion de MEDIA GPPOC Plan de Gestion de Riesgos
Riesgos. aprobado

16 El_aborar el Manual de Gestion de MEDIA GPPDC Manua[de Gestion de
Riesgos. Riesgos aprobado
Capacitar a los responsables de la i !

Certificados d bacié

17 | Gestion de Riesgos, manteniendo un MEDIA GPPDC L R e

registro de dichas capacitaciones.

de curso
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ACTIVIDADES DEL PLAN DE
TRABAIO PARA EL CIERRE DE
BRECHAS

IMPORTANCIA

Unidad Orgénica

Medio de Verificacién

18

Elaborar procedimientos para la

Gestion de Riesgos.

MEDIA

GPPDC

Procedimientos de Gestion
de Riesgos aprobados

19

Definir lineamientos para identificar
v evaluar posibles fraudes.

MEDIA

GPPDC

Directiva aprobada

20

Elaborar una directiva para la
aplicacion de la evaluacién costo —
beneficio, previa a la
implementacién de controles en los
procesos, actividades y tareas.

MEDIA

GPPDC

Directiva aprobada

21

Elaborar  procedimientos  para
desarrollar acciones de prevencion y
monitoreo en todos los procesos,
manteniendo un registro de Ia
ejecucion de las mismas.

MEDIA

GPPDC

Procedimiento aprobado

22

Revisar el procedimientc para lIa
induccidon a nuevos trabajadores a
fin de garantizar que se reciba una
capacitacion vinculada con el puesto
de trabajo a ocupar.

MEDIA

GRH

Informe de evaluacion

Implementar la NTP I1SO 27001.

MEDIA

GTIC

Informe de implementacién

24

Elaborar un registro de
implementacion de propuestas de
mejoras de los procesos,
procedimientos,  actividades o
tareas.

MEDIA

GPPDC

Reporte del Registro

25

Realizar una capacitacion virtual
masiva respecto al manejo de los
procedimientos  internos para
contrataciones publicas, incluyendo
elaboracion de Términos de
Referencia.

MEDIA

GAF

Informe de la capacitacion

26

Desarrollar un repositorio
institucional de actividades
calendarizadas,  clasificadas vy
georreferenciadas de manera que se
pueda coordinar actividades
conjuntas o simultaneas.

MEDIA

GCT

Reporte del sistema

27

Realizar campafias a través del portal
web, en las secciones de requisitos
de licencia de funcionamiento, para
comunicar a la poblacion los
requerimientos sanitarios que la
municipalidad fiscaliza aun cuando
no son un reguisito previo para el
otorgamiento de la licencia de
funcionamiento.

MEDIA

GDH

Informe de acciones
realizadas

28

Elaborar la Politica de Gestion de
Riesgos.

MEDIA

GPPDC

Paolitica de Gestion de
Riesgos aprobada

29

Elaborar el PETI

MEDIA

GTIC

Documento de aprobacion
del PETI
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ACTIVIDADES DEL PLAN DE
TRABAJO PARA EL CIERRE DE
BRECHAS

IMPORTANCIA

Unidad Organica

Medio de Verificacion

30

Elaborar un registro de
comunicaciones a los responsables
sobre las deficiencias y los
problemas detectados en el
monitoreo, para que adopten los
correctivos.

MEDIA

GPPDC

Reporte del registro

31

Elaborar y mantener un registro de
deficiencias  en los  procesos
reportadas por el personal.

MEDIA

GRH

Reporte del registro

32

Elaborar un registro de medidas
adoptadas para desarrollar
oportunidades de mejora reportadas
por el personal.

MEDIA

GRH

Reporte del registro

33

Elaborar un procedimiento para la
revision periddica de los Sistemas de
Informacién para detectar
oportunidades de mejora,
manteniendo un registro de la
revision realizada.

MEDIA

GTIC

Procedimiento aprobado

34

Elaborar un Manual de Gestién por
Procesos

MEDIA

GPPDC

Manual aprobado

35

Adquirir un software para gestionar
bibliotecas.

MEDIA

GCT

Documento de puesta en
marcha del sistema

36

Aprobar el Plan de Contingencias
Informético

BAJA

GTIC

Documento de aprobacién
del plan

37

Elaborar  registros e informes
trimestrales respecto de
reclamaciones de usuarios.

BAJA

SG

Informes

38

Incluir en el Plan de Capacitacion en
Control Interno, una capacitacion en
Control Interno para todo el
personal de la entidad.

BAJA

GRH

Plan de capacitacion en Cl
aprobado

Establecer canales de denuncia

fisicos y digitales.

BAJA

SG

Informe

Gestionar el desarrollo de un
aplicativo para alertas de
vencimientos  de  plazos  en
expedientes.

BAJA

PPM

Documento de Puesta en
marcha del sistema

Proponer mejoras a la Directiva 004-
2017/MsI "NORMAS PARA
REGISTRO Y CUSTODIA DE CARTAS
FIANZAS Y/O POLIZAS DE CAUCION",
aprobada con RGM N2 022-2017-
0200-GM/MSI.

BAJA

GAF

Documento de propuesta

42

Realizar una evaluacion del clima
laboral.

BAJA

GRH

Informe de evaluacion

43

Programar talleres motivacionales
acerca del codigo de ética.

BAJA

GRH

Lista de asistentes




ACTIVIDADES DEL PLAN DE

Ne TRABAJO PARA EL CIERRE DE IMPORTANCIA | Unidad Orgénica Medio de Verificacion
BRECHAS
Elaborar una directiva para la
P ro_tauon periddica de p.?rsonal BAJA GRH Bifectiva aprobada
asignado a puestos susceptibles a
riesgos de fraude,
45 Elaborar”una dir?ctlva w1 BAJA GRH Directiva aprobada
segregacion de funciones.
Elaborar reportes de evaluacion para
46 |verificar que se cumple con la BAJA GRH Reportes
segregacion de funciones.
Elaborar una directiva o]
procedimiento que asegure que los
47 TUHCIO!"IBFIDS f.lm_jen dec!a'ra‘cmnes BAJA GRH Documento aprobado
juradas de sujecion del codigo de
ética, y que estas sean incorporadas
en los respectivos legajos
48 D|funq|r el Reglamento Interno de BAJA GRH ifore de difisian
Trabajo
4 | Reallzar capaciiaciones en el use del BAJA 56 Informe de la capacitacion
Sistema de Tramite Documentario
0 Elabor_ar un_reg|stro de documentos BAJA GRH Reporte del registro
de designacidn de encargaturas.
Difundir las actividades realizadas
51 | por la MSI para la implementacion BAJA GPPDC Informe de difusién
del SCI
Inclui | PDP ivi
e u.|r. .en .? D a.CtM.dad.es ta PDP conteniendo las
sensibilizacion y concientizacion de s Bleo s
_— T SAPAGES actividades de sensibilizacién
52 o, ) y BAJA GTIC en cuanto al buen uso de las
publicos de la Entidad en cuanto al :
; TICs y seguridad de la
buen uso de las TICs y seguridad de . 2
; = informacion.
la informacidn.
Elaboracion de la directiva para
atencién de denuncias por actos
53 |indebidos u oportunidades de BAJA GRH Procedimiento aprobado
mejora por parte de los servidores
publicos.
Elaborar un procedimiento para
54 | préstamos de documentos del BAJA SG Procedimiento aprobado
archivo institucional.
Incluir en el PDP actividades de .
- ; PDP conteniendo las
55 | capacitacion relacionadas al Proceso BAJA GRH i i
2 . y actividades requeridas
Administrativo Sancionador.
Elaborar  una  directiva  para
6 determinar la  relacion  entre BAJA GRH Bl AR RB

informacion y responsabilidad del
personal.




Sin embargo, en coordinacion con las distintas areas de la entidad y considerando que
algunas de las actividades tienen una calificacion baja o media, o que su
implementacion podria repercutir o limitar el accionar de las politicas institucionales
que implemente la nueva gestion municipal en el afio 2019, se han priorizado las
actividades propuestas, las que integran el Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas

para el afio 2018, segln el siguiente detalle:

ACTIVIDADES DEL PLAN DE
N2 TRABAJO PARA EL CIERRE DE IMPORTANCIA | Unidad Orgénica Medio de Verificacion
BRECHAS

1 Implemgn'tar el uso de certificados y ALTA GTIC Documento de puesta en
firmas digitales. marcha
Elaborar un plan de accién para -

2 |integrar los sistemas administrativos ALTA GTIC Sslcslr;:nm Ge2probagion
y los del core de negocios
Adecuar la Directiva 005-2016/M5S|
"NORMAS PARA LA ELABORACION Y
APROBACION DE ESTUDIOS DE PRE-

3 | INVERSION Y DE INVERSION, EN EL ALTA GDD Directiva actualizada
MARCO DEL SNIP", aprobada con
RGM N"127-2016-0200-GM/MSI al
nuevo reglamento de INVIERTE PE.

4 El_aborar el Manual de Gestion de MEDIA GPPDC Manual de Gestidn de
Riesgos. Riesgos aprobado
Capacitar a los responsables de la - i

5 | Gestién de Riesgos, manteniendoun |  MEDIA GPPDC EcriiEddos deaprabacion

E : T de curso
registro de dichas capacitaciones,
Elaborar procedimientos para la Procedimientos de Gestién

8 Gestidn de Riesgos. WIERIA GRREE de Riesgos aprobados
Revisar el procedimiento para la
induccidn a nuevos trabajadores a

7 | fin de garantizar que se reciba una MEDIA GRH Informe de evaluacién
capacitacién vinculada con el puesto
de trabajo a ocupar.

8 | Implementar la NTP I1SO 27001. MEDIA GTIC Informe de implementacion
Realizar campafias a través del portal
web, en las secciones de requisitos
de licencia de funcionamiento, para
comunicar a la poblacion los e g Sk

9 | requerimientos sanitarios que la MEDIA GDH ]

P e realizadas
municipalidad fiscaliza aun cuando
no son un requisito previo para el
otorgamiento de la licencia de
funcionamiento.

10 El'aborar la Politica de Gestién de MEDIA GPPDC Pgh’tica de Gestién de
Riesgos. Riesgos aprobada
Elaborar un procedimiento para la
revision periodica de los Sistemas de

11 Informa(flon para detgctar MEDIA GTIC Procedimiento aprobado
oportunidades de mejora,
manteniendo un registro de la
revisidn realizada.

12 A.dq‘uirir un software para gestionar MEDIA 6ot Documento c_le puesta en
bibliotecas. marcha del sistema




ACTIVIDADES DEL PLAN DE

N2 TRABAJO PARA EL CIERRE DE IMPORTANCIA | Unidad Orgénica Medio de Verificacién
BRECHAS
13 Aprobar . el Plan de Contingencias BAJA GTIC Documento de aprobacion
Informatico del plan
Incluir en el Plan de Capacitacion en
14 Control Interno, una capacitacion en BAJA GRH Plan de capacitacién en Cl

Control Interno para todo el aprobado
personal de la entidad.

Realizar una evaluacion del clima

15 BAJA GRH Informe de evaluacion
laboral.

16 D|fungar el Reglamento Interno de BAJA GRH Informe de difusién
Trabajo
lab i docum

17 Ela SR un‘r‘eg|stro seglocumantos BAJA GRH Reporte del registro
de designacion de encargaturas.
Difundir las actividades realizadas

18 | por la MSI para la implementacion BAJA GPPDC Informe de difusion

del SCI

Incluir en el PDP actividades de
sensibilizacién y concientizacion de
los funcionarios vy  servidores

PDP conteniendo las
actividades de sensibilizacion

81 . . : BAJA GTIC en cuanto al buen uso de las
publicos de la Entidad en cuanto al <
; TICs y seguridad de la
buen uso de las TICs y seguridad de : E
: o informacion.
la informacion.
Elaboracion de la directiva para
atencion de denuncias por actos
20 | indebidos u oportunidades de BAJA GRH Procedimiento aprobado
mejora por parte de los servidores
: publicos.
s 5 7 Y
7 2P Incluir en el PDP actividades de ,
o 21 | capacitacion relacionadas al Proceso BAJA GRH PRPeaRTeniEnts 1S

s ; ; actividades r ridas
Administrativo Sancionador. =que

Elaborar una  directiva  para
determinar la lacic r
22 . S Erl ‘a’ re amo‘n‘ éntre BAJA GRH Directiva aprobada

informacion y responsabilidad del

personal.

Elaborar registros e informes
trimestrales respecto de Informes

23 ; : BAJA SG

reclamaciones de usuarios.
o E‘s‘lcablecer _ canales de denuncia BAJA Informe

fisicos y digitales SG

Realizar capacitaciones en el uso del iforine de Ja Epaataes
25 | Sistema de Tramite Documentario BALA SG € de la capacitacion

Elaborar un procedimiento para
26 | préstamos de documentos del BAJA 5G Procedimiento aprobado
archivo institucional




4.3

4.4

Recursos

Las actividades propuestas estan vinculadas al Plan Operativo Institucional de las
unidades organicas responsables a fin de asegurar los recursos necesarios para su
cumplimiento.

Seguimiento y Evaluacién

El Comité de Control Interno de la MSI realizara el seguimiento y evaluacion del
cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Trabajo, siendo
apoyado por el equipo de trabajo operativo.

Conclusiones

5.1

5.2

5.3

Para el cumplimiento satisfactorio de las actividades referidas en el presente plan
de trabajo, se requiere la participacién dedicada de cada uno de los responsables
debidamente identificados, a efectos que se logre el cumplimiento de las actividades
en el tiempo previsto.

La metodologia de trabajo empleada ha consistido en realizar primeramente un
relevamiento y analisis de la situacion, mediante la realizacién de un conjunto de
entrevistas con el personal responsable y/o designado, y complementado mediante
el uso del correo electronico.

Las actividades no priorizadas en el presente periodo, deberan ser programadas y
ejecutadas en el siguiente ejercicio fiscal, segun corresponda.

Recomendaciones

Se recomienda la aprobacion del Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas de la MSI,
por el Titular de la Entidad, de acuerdo a lo establecido en la Resolucién N° 004-2017-
CGR, al constituir la directriz en la fase ejecucién del proceso de implementacion del
sistema de control interno, el cual debera ser monitoreado y supervisado en su
cumplimiento por el Comité de Control Interno a través del Comité Operativo.

Anexo: Plan de Trabajo para Cierre de Brechas del SCI de la MSI
Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas de la MSI prirorizado para el afio 2018, de
acuerdo al Anexo 15 de la RC 004-2017-CG.




pepauUa e| J0d Bpejajdiun) 21as upDRuwIOi BY [,)

4oa0an(]
“ o
- - s !“_u!é-_%:qﬂﬁa«_ | | | e 34 ILHFNN) B0 juewebar
= D A 05 99 mbay A esuag e | ai - e 3| s epetony eoenfiy tdo DA B SAND-ODZ0 810 L26.N WO 10 Bpeqoide NS T30 OOV
I ! spudaeied opakord jap ugsinsy| 81 L v | ! eplEy T3N3 NOFSHIANI 30 A NO'SHIANI 344 30 SOKINLST 30 NOIVEOHAY
5 ] e s 5 A NOFIHORY T3 ] Vi SYAHON, 1SVIL0Z-900 BAI99AC] ENISORD 0] enoasy
| b a0 ugDaTene . 50 opskoid B mogeS _
I ﬂ 5 RLZIRICAUDD BP CSR%0M I
1
[ openssl 8p sapEprgsnd e oplanoe
_ S0 SE0EDIEA SEXUDAE) SRUCDEDYDRdS |
sdaaT
] BLOZ sepepsEody, B 00 7 gnl Wil JZZ706.66 | Dipsmesunm | efonosiog | eRuy suEl 105 R00N00a Ieuceeal mied Segos Ut sty |
| ap nipena us Epsandnasid Lo e JEzuE @ALED
|
I ; L6 40D AIBMOS B0 UGSENbiR B
_ _ 2R SR8 SBUDKEDYORTST JRI0qe]
|
uomgade rmd 0ddT B RSy _
Figas |
E
wypouoh E2TY g | giin (I \S5L/E665 | DiprsaEs N i SEHMH BT WiEN 219 oagewiny| mouebunun) 83 B B maKy| ¢
| | ‘Feuies opem
S lupsmnm) ocasoubeip @ Jezmey |
— ey 1
Wiy 81200 ClUBWDeo0sd B upeqidy |
¥ 4 005 90 Be £ esunsy
dguedo eed oioakoid 18D Uoisney —
| ol oyoLEsar]
5 i BLies gi-ofe wiN GYEEV0REG | IPGWESIUNLE u_uﬂ_..sn BOUBEN DIEN b 1) i) B g aawbe o ikl B0 TR0 IONED
_ SHUBNIDBaDI 8D ciobkoid 8 ierogers 7 nnnnn e iR d : o0 SeLeaiG 201 8D PR UcHEinal B e o un
ik | 1
| [
_ ojuSnspeaad| |
83 SoR|NLY) BIRd NS UGS BUPI0T)
|
ouejnaels K Jrid o ua | ok IO
| #p papunbas £ 7)) | 32 87 097 UANG B 0jURND 8 PEpINT B OF EORNE SBODMBS 4]
| IR HuS € epvos & oaind seioge|q | e I G 0l 0 2
| LI A s0pe|NSEY 8O UODE|esElY | TGS
1 Es:
B LE Vit 2 SEETE o 1L
Jpoe]saluedu B SEUDRIG 0D SSEUY gies | aLm | OSLVEZE I8 ELFZBZIGH |PEIUERONW amisg - 2119 m&
TEIROL BIEual {oaysouBen]) L0022 05| JLN & eiuews)
9SOl B uoRingE3
ojzadaid 18p ojueuDRgEis]
mage“ ap B wnhhn.—ﬁigs 3 0 qoF o) i — . :.A
SELEES 5 B0 upeBely op UpTE| By g N BY560GRG | PIEURUROE| o [FRUPEACIEN g a3 9 £ § BoaqRaBUE seLBEs S0 mife)s mred upae 69 ed U1 Jsager
apued = emd BusU I9DRHEAT| FrIus[Es InEW|
SOUSIL 50] U
@D Buuy B 80 dooeuswedw: &) a5
olzedu B euwaes eed pepqus E| 50 _
STWAISTS §0 8D UYDANEAS BUN JINeEy s goFo 2
gihou N WiN EFERYORRR | IprsIuEsILNL, 5 ! comﬁm EOUGEN Ding IS sag)iip sewy £ sopeoyses ep oan @ euswEdw|| ¢
8 Gern L )
us 4 ) euBig 2x3 ey |
_ i i #uig oy 2m0s ugonoede
_ ojdanpdung 8p upENEY
7 qam (epod us eyeduen) s T op T 81040 (o esed owald opemnbal un
| B0 uonezyes) eied seutRemUnLOT! | 3 Bnby 0B OU OBUENG UNE B2 imdounu & anb SoURUES SojUBLLBNbE)
7 _ SHaS | o ,.aancﬁﬁ_.auw. miw | @ v E0sZ5086 | oIpmuenn | eouaibiy i el a_MuSa HOD 3.“. gau-zguwe“ .”ﬂ..____.ﬂ_ emd sia!..cnzan“. Bousar6p| |
| FINISEp oRG] | B JOCRUGINT) .
1 seuyE | F04ENDA: BD BBUOKOES SE| UA qam @H0d 190 SRARS © Seyedue eneey
| _ | SOITAISS A SRURINEISE; BiRd SouRpLeS |
SOSLLBNDN DD UFORI0qe 3
O] L) otmi ? " . l+) cOmasY 4
s SYIH]I3453 SAINODOY a 4 z I — e ot
. NI IO WHIM | 30 VHIR liE-l o Rrosie AuBWON -Hu

8L0Z ONV 13 Y¥Vd OQVZI¥OIdd IS V1 30 SYHO3NE 30 3¥¥31D 13 vHYd Orvavyl 3a NY1d



pepiua B jod epelajdwod gras EerEwLoiul el (L)

T] B - 01 oalyIRy A
BELEEE T [IHLED] Bl HRUIY
TS0 o0
@ sem)ibip 4 soomy semunsp 33| grinl gr-int wiN YESZPI 956 | Ganbaieansad Uosat 3p Eusnbay o5 iy & B0 BOURUGD B0 SMEUED 1S0RNRES| BT
| |aamues soMEM AD DEpRgEed B) ENEAY SRS BNESID)
“ | g
diaEe
)y B 1od BAgoaNC) B #h UoINeTidy
i sdgofo |RUDSIA] B0 . - - .
FIHICHILT -
rvs 4 o0s oo me) deowog| g oe g1 r0U L YELBOBGLE | ApISUESILnW, UpPELENUD] | FHEARY SO)IED HYS | LG RYUR UDCERI B AuleD BRT BATSHD B JRIOgRI] L
Jpido eled opalod (a0 LpmAEY TRIEA[E SO | ap BISHEUY
| eaoan 99 oiaakoid @ Jelogey
“ e
BLOC dild efnjnysg P
3 - TpISIORES| T olauie] AJue &
uoinaele Bp e opedod ue nou) SRR | i N ELYILLES pisl _._.=E |BUBISRyDId 3 " Hed QR B ] d0d R U9 | t
| GIAuIETRIuEd M
uganeRg
®)py &) 10d BAgoE] @) 8D ugioRqoudy | g |RUgs 194 e . .
v A D0 8p Whe| A Eoudl| gy a0y f1-190 wiN QEY7RZAE |DWIPISIELION | 30 WPy st S_“w- HH9  sapiqepu sojoe iod ss_ g HS : .
ugiuo med opakosd (@0 UoSINEY W@soisopEs | Ua jpuaisajoid o v " i
wagonsy) ap opedoid @ eioge]
.+ ! |
T
CEITRHE] T qovoip
[ £0(IBUODUN, 3P SEINY i1 | 9 B SR T SOqOEHIA £
| A sauppeudisap sejaigos|  gLAp | BT AP win 96z5/556 |FuemanT@oeg| i itkne HHD ] 0 psbes un mOgEE| 6T
n |#3%a uR SOIER 3P 35EY B IEJOGH] BFfA TR RAAE h
1 M qoR 0 |EUGSIag ap
SROPMEE e BLp wiN V(60866 |TEFTORSTORIS | ugneienuo) | raesy soped [ HED oleger]| 50 austul opsersebon o spuns| BT
50| ® g [BP [BNLIA A BIISY UDISNHC .
|| TRIRAESO[IES | ap EIsHEUY
11
| BLLIDYUI [FP UDDRIOGE
Auppeiadialy) 'ugizRnge] T "
i N‘n_._.uu._
* L -A0u BL 130 wiN FAP9T/EG | IprURsONGE BIBUIET ATUY HHD UG BUID B0 UOCRAAR U BTIEE |
EysanIua B| ap ey [BuDisAg
i EY g e
| Wi 8p Ugaipaw|
L B 8 UnRezpgEues & ugResNLaT
ad’ il
DUIBIL [0HUOD U uoireyIeded edoj0disg PRpqLR B 00 [musaid B 0p0) BRd oWl
f 2 TR asauey A
run 1E1A%a0a A 40d 3 uB 1m0 L L wiN ROPILLES & ._.__.-u_....._.!._ |BUDISBIOLG " AN L oD UB UpOERatRD BN DWISIU QRUCT U UDDEDedED) 9D UB B U MDY
1
| uomossg] By B 00 Loeanp) _
___ ; 80 BUBNLIPESAL [BR UgDRQOIdy |
i) efiojooisg mdnan & olRqRR 0D S4Eand 8 DO BRSO UGB T BIAI BE
9400509 BER| ABILI8)| g gfie g nl wiN EOVSTIRE | IDEIURSINLE : arauiE) Aauey HHD i hidy
Lniuids ied giaakond 1§D UDEAEH ! ST [BUDSA0I eyt 60 1y ¥ SHOORBR] SIARNU B OSSP 8 BIEd yuBwDeaoid B aesiaey
£ il
1 i soanp|
| i 30 DJUBNANPEIGL (B IETENE A IesiAey I
| | |
T | e a5
_ DoaKIEE oawed Jod Kpunp RI-MP gL-1p N IPrEIEROmE p—— BINEY URNSUIYY I0dd D 05 1Bp ooRusscda B ried (S B 104 sepETERI SSpEDRIE BB ISEG) BT
| EINE| UEE AL
|
| sofisag
8D USeD) BIGDS Lpaejmeden 1Byl ELET
) | ! BL2p | BIAOU wiN IpsES A x5 BANE] URSHIYS Wbl D N bl B
| B | 1 ayuandgns : op axsbed un SR ¥ B 50f B moede
| sofisany ap) | EIney aensags
’ ggses) miqos upoeneden ewe o)
| i
_ upmaax] Bl | sod uoegqoudy sobisan ap upasen) 90 B30 B RgEd | 21
|
T St
rwn 4 003 ee mhe) 4 eowoey Fdqoda
T L] ejantipacas Jeioqec|
| upnedo eaed opednid jap uomaey | BT-AOU a1 M WM IpiEsanE unuw BINEY UBNSUYD | I0ddD i o9 Wand 15
EINE[ GEASULYT Squaindigns
oAgoBdEa
5ol ugees s 0 1eioge
spsewnanp ag opehaid @ leloges 0L LONE I AL Hl ok
sdbiadtaledb oot j " ) [l tal ) e zﬁ g & i
. i W Geoupemmon | g | s | momnee [TE| G e SVHDSHS 50 D T VYA OV 50 NV RO IOVOINLSY
ey i e o T = - it




pepnua e) 10d epeiaduiod 2135 UpREULIDN FY ()

i _ " upaE —
| I {i | Eliy B Jod oioekoig [@p wcoeqoidy ) aaiag _
- ~vS A 005 8p wha) A euoe) o ik BUEJUAWNIaN A
.. | i uordo gied ojoakod 9p upsiey| ST arnl wiN PESTEI95E ?ﬂﬂ g am_._u._a“_.”mux | o2
1
BIOPEWEIOGT |
| OURLIPatai 80 opatod @ moges | [
1 3 e | =L
— 5 (7] DAY A | |
SOUANEN B BBUNIIEWEDA) BUEuEY | |
PIEIUESUNWEE | 2 EyUaWNIog |
_ | op opoodemr  SAmBu| BRI BT 1P FASIL N PESZWI 956 TSRESTEIEEE uonsas ap Buanbay a5 SOURNGT B SRUDCRIEE] B0 NjI505AI EREARSWY BBULIn B soneifal i.aa!m_ [+4
1 | 9 sonmba) suwiOi 93 B Wt £ jeioge : [LTEO+T5E |
_ | 1 | il BIOPRUIPIOGT | |
1 Fr g 1
_, _ LZ 8D 5 A odewe | Bp | ¥ mw.num“._...ﬂ__ ropeweidord randupog _q |
{ | SEUYD Ua SBUTTRDeden S8 BhEEy vin EEDGREDES . s . EIsHE Y spsay
| | | | FandporsnEal
| AL ol grin [ EERE onigy A — 2N19/95 SUELUBUITION SELIEL| B0 BUAISES B0 D51 B LD SuUOOmIedes MTmeY| bT
| PRSI @e <
_ | 9119 8 seuooejsedes se) mysiog win veczprags [Fol T IEE BUEMBMIO0 |,
_ UanBarEIaeel | uousag ap
L=
BIOpEUIPIOGT)
vs|ss|zs |15 |8 (¥ SINOIIY bt A s ; +) 0BV IS oara || Visly—o 1
ss SYOHAdSE s vios | 30wWioas o) ldawimaaan | () uvma (BT A TUBHON avamn
w10z 30 107 AON oz 10 102 135 atoz 0Dy winz Inr OTYEVML 30 VINVIDONOUD TNEVSNO4SIY i




