
lvlunicipalidad
de. San lsidro

"Año del centenario dc ¡4achü Picchu pará el l'4undo"
"80" Aniversario de San lsidro"

RESoLUCIÓN DE ALCALDIA N. 190
san lsidro, 0 E li{AY0 2011

EL ALCALDE DE SAN ISIDRO;

VISTO:

El lnforme N' 096-201 1-0900-GRH/l\¡Sl de la Gerencia de Recursos

Humanos, en el cual rem¡te el proyecto de la Directiva "Criterios para el otorgamiento de
Incentivos por Cumplim¡ento de Metas y Objet¡vos de Funcionarios, Personal de

Confianza, Empleados Nombrados y Contratados Permanentes y Obreros de la

lvlunicipalidad de San lsidro", y,

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 194" de la Constitución Política

del Perú, las municipalidades provinciales y distrilales son los órganos de gob¡erno local.

Tienen autonomía polít¡ca, económica y administrativa en los asuntos de su

comDelencra:

Que, el Articulo 37' de ta Ley N' 27972 - Ley Orgánica de Munic¡palidades,

establece que los func¡onafios y empleados de las municipalidades se sujetan al

rég¡men laboral general aplicable a la administración pública, conforme a Ley; asimismo

esiablece que, los obreros que prestan sus servicios a las municipalidades son

serv¡dores públicos sujetos al régimen laboral de la actividad privada'

Que, La Negociac¡ón Colectiva del sector Público Municipal es el mecan¡smo

tendiente a la formación de un acuerdo entre las partes iguales, y tiene como ob¡etivo
. definir. a través del convenio colectivo, las relaciones contractuales de trabajo entfe los

trabajadores y empleadores conforme lo establecen los Convenios 87 y 98 de la

organización Internacional del Trabajo olT, Ia const¡tución Política del Estado, los

Deiretos Supremos 003-82-PCM, 026-82-JUS y et Decreto Supremo 070-85 PCM, que

definen los mecanismos de negociación de condiciones de trabajo e ¡ncrementos por

costo de vida, para la mejora de las condiciones materiales y espirituales de vida de los

trabajadores, considefando entre ello cr¡ter¡os de otorgam¡ento del incentivos para

fortalecer el cumplimiento de las metas y ob.ietivos;

Que, teniendo en cuenta las metas y objetivos establecidos por la Ent¡dad

para cada un¡dad orgánica, siendo éstos medibles a través de los ¡nd¡cadores de

desempeño. es necesario disponer determinadas acciones encam¡nadas a su

conseiución, aSí como, reconocer el desprendimiento y esfuerzo de los func¡onarios,

oersonal de confianza, empleados nombrados y contratados permanentes y obreros en

el cumplimiento eficiente de sus actividades en el ámb¡to de su competencia funcional;

Que, mediante el Acta No 09-2011-SITRAMUNSI de fecha 08-04-20'11, punto

2, los representantes de la Municipalidad de San lsidro y el sindicato de Trabajadores

Munic¡oales - slTRAMUNlSl, acordaron otorgar una bonificación excepc¡onal por

cumplimienlo de metas y objetivos, en forma tr¡mestral, la misma que no tiene carácter
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remunerativo, ni pensionable, por consiguiente no está afecto a €rgas sociales,
deduciéndose únicamente el lmpuesto a la Renta; as¡mismo, no es de aplicación al
personal cesante de la Municipalidad, ni es base de cálculo para el reajuste de cualquier
tipo de remuneración, bonificac¡ón o pensión y/o cualquier otro beneficio;

Que, mediante el Acta No 05-2011-SOMSI de fecha 15-04-2011, punto 2, los
representantes de la Munic¡palidad de San lsidro y el Sindicato de Obreros Municipales
de San Isidro - SOMSI, acordaron otorgar una bonificación excepcronal por
cumplim¡ento de metas y objetivos, en forma lrimestral, la m¡sma que no tiene carácter
remunerat¡vo, nj pensionable, por consiguiente no está afecto a €rgas sociales,
deduc¡éndose únicamente el lmpueslo a la Rentai asimismo, no es de aplicación al
personal cesante de la lVlunicipalidad, ni es base de cálculo para el reajuste de cualquier
tipo de remuneración, bonificación o pensión y/o cualquier otro beneficio;

Que, estando a lo opinado por la Gerencia de Asesoría Jurídica mediante el
Informe N' tb67 201 1-0400-GAJ/|\4Sl;

Que, asimismo, la presente cuenta con el visto bueno de las Gerencias de
Asesoría Jurídica, Planeamiento, Presupueslo y Desarrollo Corporativo, Recursos
Humanos y Gerencia Munic¡pal; y,

En uso de las facultades conferidas por los numeral 6) del artículo 20" Ley N'
27972 - Ley Orgánica de l\4unicipalidades;

RESUELVE:

ARTíCULO PRIMERO.- Aprobar la Direct¡va "Criterios para el otorgamiento
del Incent¡vo por Cumplimiento de Metas y Objetivos de Func¡onar¡os, Personal de
Confianza, Empleados Nombrados y Contratados Permanentes y Obreros de la
Municipalidad de San lsidro", que en anexo forma parte integrante de la presente
resolución.

ARTÍCULO SEGUNDO.- Disponer que Ia Gerencia Municipal, Gerencia de
Recursos Humanos, Gerenc¡a de Administración y Finanzas y la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Corporativo, efectúen las acciones respeclivas
a fin de dar estricto cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva que la presente
resolución aprueba, según sus atribuciones funcionales.

ISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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SAN ISIDRO

DIRECTIVA

1. OBJETIVO

Establecer criter¡os para el otorgamiento del incent¡vo por cumpl¡m¡ento de metas y

objet¡vos de funcionar¡os, personál de conf¡anza, empleados nombrados y contratados

permanentes y obreros de la Mun¡cipalidad de San ls¡dro.

FINALIDAO

El lncentivo por Cumplim¡ento de Metas y objet¡vos, tiene por finalidad retr¡buir el

desprendimiento y esfuerzo de los funcionarios, personal de confianza, empleados

nombrados y contratados permanentes y obreros en el cumplimiento eficiente y

efectivo de sus actividades en el ámbito de competencia funcional durante el per¡odo

establecido, sustentada en las metas y objetivos Institucionates, según los criterios de la

efic¡enc¡a.

BASE LEGAL

. Constitución Politica del PerÚ

. Ley N" 27972, Ley Oryá^ica de lvlunic¡palidades

. Leí n" 28212, Ley {ue desarrolla el artículo 39o de la conslitución Política en lo

refLrente a la jerarquía y remuneraciones de los altos funcionar¡os y autor¡dades del

Estado.
o Ley No 2841 1, Ley General del Sistema Nac¡onal de Presupuesto

. Decreto Legislativo No 276' Ley de Bases de la Carrera Adm¡nistrat¡va y

Remuneraciones del Sector Públ¡co
. Decreto Supremo No 005-90-PCM' Reglamento de la Ley de Bases de la Carrera

Adm¡nistrat¡va.
. Decreto Supremo N" 003-82-PCN¡
. Decreto Supremo No 026-82-JUS
. Decreto Supremo No 070-85-PCM
. Acta No 09-201 1-SIfRAMUNSI
. Acta No 05-2011-SOMSI

ÁMBtro DE APL|cActÓN

La presente Directiva será de aplicación a los func¡onar¡os, personal de conf¡anza'

urfji"áoo. no*utados y contratados permanentes y obreros de.la lilunic¡palidad de San

Isidro, que se encuentren en act¡vidad y cuyo desempeño lo amente

DEL INCENTIVO POR CUMPLIMIENTO DE METAS

Para la aplicac¡ón de la presente D¡rectiva se ent¡ende por Incent¡vo por Cumplimiento

Oe ft¡etas y Obietivos, ál que se otorga al funcionario, personal de conf¡anza' empleados

norura¿oJ y cóntratados permanente! y obreros en funciÓn al cumpl¡m¡ento de las metas

V áUi"tiuá. in"t,tr"ionales obtenidas en cada unidad orgán¡ca y cons¡derando la evaluación

"urntit"tiu"tr¡mestraldelosresultados,confrontándolosconlosindicadoresdeefic¡encia
"áror"n¿i¿o" "n 

las directivas de evaluac¡ón del presupuesto del sector público.

REQUISITOS PARA EL OTORGAMTENTO OEL TNCENTIVO POR CUMPLIMIENTO DE

METAS Y OBJETIVOS.

3.

\\ 4.



('1) Ser func¡onario o personal de confianza designado por el Titulardel Pliego o empleado
nombrado, contratado permanente u obrero.

(2) Que las labores materia de evaluación, se encuentren comprendidas en el Plan
Operativo Instituc¡onal.

(3) Estar desempeñando el cargo en la condic¡ón de des¡gnado o nombrado o estar
haciendo uso de¡ descanso físico vacacional, contar con l¡cencia con goce de
remuneraciones, estar percib¡endo los subsjdios a que se ref¡ere la Ley No 26790 y,
contar en el servicio con una ant¡gúedad m¡nima de un (1) mes anterior al final¡zar el
tr¡mestre correspondiente. S¡ no contara con el tiempo de servic¡o de tres (3) meses, el
incentivo por cumplimiento de metas se abonará en forma proporc¡ona¡ a los meses
laborados.

(4) Contar con la correspondiente previs¡ón presupuestar¡a y disponibilidad f¡nanciera.

PERIODICIDAD DE LOS INCENTIVOS

El lncent¡vo por Cumplimiento de Metas y Objetivos; concluido y evaluado el trimestre,
será otorgado de la forma siguiente:

. Evaluación del I Trimestre, se abonará en Abril del presente año

. Evaluac¡ón del IlTrimestre, se abonará en Julio del presente año

. Evaluac¡ón del lll Trimeshe, se abonará en Octubre del presente año

. Evaluación del ¡V Tr¡mestre, se abonará en Enero del s¡gu¡ente año

PROCEDIMIENTO DE EVALUACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

EI Gerente lMunicipal, en base al cumplimiento trimestral de metas del Plan Operativo
Inst¡tuc¡onal, dispondrá que el Gerente de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo
Corporativo, evalúe los resultados obten¡dos por los responsables de las unidades
orgánicas.

MÉTOOO PARA DETERMINAR EL INGENTIVo PoR GUMPLIMIENTO DE METAS Y
OBJETIVOS

En cada Año F¡scal se aprobará mediante Resolución del Titular del Pliego, Ios montos del
incent¡vo, según grupos de cargos y de acuerdo a Ia disponibil¡dad presupuestaria y
recursos financ¡eros de la Institución.

El método a segu¡r para determ¡nar el Incent¡vo por Cumplim¡ento de Metas y
Objetivos es el siguiente:

(1) El Gerente de Planeam¡ento, Presupuesto y Desarrollo Corporat¡vo, elaborará el
Informe trimestral de evaluación cuantitativa del P¡an Operat¡vo Institucional, que
refleje el cumpl¡miento de metas y objetivos, de las unidades orgánicas a las cuales
pertenecen los func¡onarios, personal de confianza, empleados nombrados y
contratados permanentes y obreros, Ios que serán rem¡tidos en la primera quincena de
los meses ind¡cados en el punto 7, a la Gerencia de Recursos Humanos

(2) La valorización del cálculo trimestral del incent¡vo por Cumpl¡m¡ento de Metas y

Objet¡vos del funcionario, personal de confianza, empleado nombrado y contratado
permanente y obrero, estará a cargo del Gerente de Recursos Humanos el cual se
efectuará de la manera s¡guiente:

Logro menos o igual al 50% de las metas previstas, le corresponderá el 0% del
incentivo trimestral por cumplim¡ento de metas y objetivos detallado en la Tabla del
Anexo N' 01.
Logro mayor al 50ok y menor al 90% de las metas prev¡stas, le corresponderá
como ¡ncentivo, un importe proporcional del Incentivo trimestral por Cumpl¡miento
de Metas y Objetivos detallado en la Tabla del Anexo N' 01.
Logro igual o mayor al 90% de las metas previslas, le corresponderá como
incentivo, un importe equivalente al 100% del Incent¡vo trimestral por Cumplimiento
de l\4etas v Obietivos detal¡ado en la Tabla del Anexo N' 01.
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(3) El Gerente de Recursos Humanos, alcanzará al Gerente Mun¡c¡pal el resultado de la
evaluación del cumplimiento de meta del Plan Operat¡vo ¡nst¡tuc¡onal y su valorizac¡ón
respect¡va, para su visto bueno y pase de autorizac¡ón para el pago correspondiente

10. DISPOSICIONES GENERALES

10.1. El Incentivo tr¡mestral por Cumplimiento de lvletas y objetivos no t¡ene carácter fijo
ni permanente, su monto es variable, y es otorgado según el resultado de la
evaluac¡ón correspond¡ente.

10.2. Los Incent¡vos por Cumpl¡miento de Metas y Objetivos no son de natura¡eza
remunerativa ni pens¡onable y no se encuentran afectos a cargas sociales, siendo
pasible de retención del lmpuesto a la Renta de Quinta Categoría; en tal sent¡do,
no podrá constituir base para ningún reajuste y/o ¡ncremento remunerat¡vo, n¡ para
el cálculo de cualqu¡er pago de benef¡c¡os ni subsid¡os.

10.3. La Tabla de Incentivo por Cumplimiento de Metas y Objet¡vos de Func¡onarios,
Persona¡ de Confianza, Empleados Nombrados y Contratados Permanentes y
Obreros (Anexo N" 01) está supeditada a la dispon¡b¡l¡dad presupuestal y
financiera de cada ejercicio f¡scal.

10.4. No tendrán derecho a percibir los Incentivos trimestrales por Cumpl¡miento de
Metas y Objet¡vos, los func¡onarios, personal de conf¡anza, empleados nombrados
y contratados permanentes y obreros que se encuentren haciendo uso de licenc¡a
s¡n goce de remuneración, los destacados a otra Entidad, o los sanc¡onados con
cese temporal o suspensión, por el período comprendido en los hechos
mencionados.

10.5. El Incentivo por Cumpl¡m¡ento de Metas y Objetivos de Func¡onarios, Personal de
Conf¡anza, Empleados Nombrados y Contratados Permanentes y Obreros, se
abonan con Recursos ProDios de la Mun¡cipalidad de San lsidro.

'10.6. El proceso de cálculos y descuentos para el otorgamiento del Incent¡vo por
Cumpl¡miento de Metas y Objet¡vos, corresponde a la Subgerencia de
Adm¡nistrac¡ón de Personal, Bienestar y Desarrollo de la Gerencia de Recursos
Humanos y, el pago correcto corresponde a la Gerencia de Adm¡n¡stración y

F¡nanzas.

11. DISPOSICTÓN FINAL

La presente D¡rectiva, de ser el caso será actualizada de acuerdo con lo que d¡sponga el

T¡tular del Pliego.



ANEXO NO 01

TABLA DE INCENTIVO POR CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS
DE FUNCIONARIOS. PERSONAL DE CONFIANZA.

EiIIPLEADOS NOMBRADOS Y CONTRATADOS PERiIANENTES Y OBREROS

GRUPO DE CARGOS

INCENTIVO NETO
POR CUMPLIMIENTO DE

METAS Y OBJETIVOS
Trimestral

s/. Anual S/.

GERENTE MUNICIPAL 5,000.00 20,000.00

. GERENTES
- SECRETARIO GENERAL
. PROCURADOR PUBLICO MUNICIPAL
. ASESOR II

- JEFES DE OFICINA

4,000.00 16,000.00

- SUBGERENTES
- PROCURADOR ADJUNTO IVIUNICIPAL
- Aótrü(JI( I

3,000.00 12,000.00

- JEFE DE EOUIPO FUNCIONAL
- COORDINADOR
- EJECUTOR COACTIVO

2,750.00 1 1,000.00

- AUXILIAR COACTIVO
- COORDINADOR DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
. SECRETARIA II

2,500.00 10,000.00

PROFESIONALES 2,300.00 9,200.00

. TECNICOS 2,100.00 8,400.00

- AUXILIARES
- OBREROS

1,500.00 6,000.00


