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RESOLUCION DE ALCALDIA N° -2004-ALC/MSI
San Isidro, 29 de Setiembre de 2004
EL ALCALDE DE SAN ISIDRO:

CONSIDERANDO:

Que, la Municipalidad de San lsidro, en su Plan de Gobierno y Plan
Estrategico 2003-2006 ha considerado dentro de sus Objetivos Globales, la
estructuracion de instrumentos e indicadores de gestion, con la finalidad de
conocer el grado de eficiencia y eficacia, con que presta sus servicios a los
vecinos del Distrito;

Que, dentro de estos indicadores esta la necesidad de contar con un
Sistema de Costos por Actividades, que permita conocer con el mayor grado de
credibilidad y exactitud los Costos Directos e Indirectos de cada Centro de
Actividad;

Que, mediante Resolucién de Gerencia Municipal N°® 747-2003-09-
¢ . GM/MSI se aprobd el contrato con la Facultad de Ingenieria Industrial y de

istemas de [|a Universidad Nacional de Ingenieria, Consultoria Empresarial
Especializada CONSULT FIIS, para Disenar, Desarrollar e Implementar un
Sistema de Costec Dinamico basado en actividades, denominadoc también
Sistema de Costos por Actividades para Planeamiento Estratégico (Sistema de
Costos ABC-SCAPE).

. Que, CONSULT-FIIS, después de haber levantado la informacion de

s ]\\ . campo y haber coordinado con todos los Centros de Actividad de la Municipalidad

de San Isidro, ha concluido con el Disefio, Sistema Informatico y Plan de

Implantacion del Sistema, productos gque han sido aprobados por la Comision

Supervisora designada con Resolucion de Gerencia Municipal N° 746-2003-09-
GM/MSIL.

Que, a la fecha se encuentra concluido el Desarrollo del Sistema y se
‘estan dando inicios con las pruebas correspondientes para la Puesta en Marcha
del Sistema de Costos ABC-SCAPE.

Que, continuando con el proceso de capacitacion del personal y
luego de haber realizado un Taller de Entrenamiento Intensivo en el Sistema de
Costeo Dinamico Basado en Actividades, del 21 al 25 de junio de 2004, con el
objeto de lograr en los participantes un alto nivel de conocimiento de la
metodologia y su aplicacion en la realidad actual y futura de la Municipalidad de
San Isidro, se ha seleccionado un equipo humano capacitado y entrenado para

" garantizar la _puesta en marcha y administracion del Sistema de Costos ABC-
SCAPE. 00

a

Ex, Lhed
NPT =



Municipalidad
k de San Isidro R.A.NC 2 3 ';"-2{)[}4-HI.CH“EI

Que, siendo necesario definir la formalizacion del Equipo de Trabajo
Costos ABC, se debe tener en cuenta los siguientes aspectos: Organicidad del
area encargada de la Administracion del Sistema de Costos ABC-SCAPE,
ubicacién y dependencia del drea encargada, personal que se encargara de la
administracion de esta area, dreas responsables de proveer los datos de
inductores, areas responsables de proveer los datos de elementos de costo.

En uso de la facultades conferidas por el inciso 6) del articulo 20° de
la Ley Orgéanica de Municipalidades N° 27972;

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la organizacion del Equipo de Trabajo
encargado de la Administracion del Sistema de Costos por Actividades en la
Municipalidad de San Isidro, constituido por un administrador y dos asistentes
quienes actuaran dentro de la siguiente estructura funcional:

ADMINISTRADOR
Sisterma de Costos

ABC-S5CAPE
I
ASISTENTE: ASISTENTE:
Encargado de los Encargado de las
Elementos de Actividades e
Costo Inductores
A
PROVEEDORES DE DATOS DE ELEMENTOS DE COSTO E
INDUCTORES
 PERSONAL
s LOGISTICA PROCESOS CENTROS DE
« CONTABILIDAD (Validacion de ACTIVIDAD DE LA
(Fuentes actividades e MSI
proveedoras de inductores) (Proveedoras de data
datos de elementos de inductores)
de costo)

ARTICULO 2°.- En tanto no se modifique la actual Estructura
Organica, el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y el Manual de
rganizacion y Funciones (MOF), adscribase provisionalmente este “Equipo de
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ARTICULO 3°.- Encargar a los siguientes profesionales los cargos de
este "Equipo de Trabajo Costos ABC";

1. Sr. Wilber Padl Felipa Ormefio, quien actuard como Administrador del
Sistema.

2. Sr. Jaime Augusto Castro Adrianzén, quien actuara como Asistente
encargado de los Elementos de Costos.

3. Sr. Willy Jests Crisostomo Lezama, quien actuara como Asistente
encargado de las Actividades e Inductores.

ARTICULO 4°.- Todos los Centros de Actividad de la Municipalidad,
quedan obligados a proporcionar, en un plazo maximo de 5 dias luego de
aprobada la presente Resolucion, la data de inductores del mes de Junio de 2004
y la validacion de las actividades, elementos de costos y objetos de costo para la
prueba y puesta en marcha del Sistema de Costos ABC-SCAPE. Asimismo,
guedan obligados a proporcionar mensualmente la data de inductores utilizando
los formatos ya establecidos u otros medios que considere la Administracion.

ARTICULO 5°- Los Jefes de las Oficinas de Logistica y Servicios
Generales, Oficina de Recursos Humanos, Oficina de Finanzas y Oficina de
Sistemas y Procesos seran responsables de proveer la informacion de los

Unidad de Logistica:

. Proveer |la data del costo mensual de materiales por Centro de
Actividad.

*  Actualizar los conceptos de costos de material.

Unidad de Administracion de Personal:
« Proveer la data del costo de personal por Centro de Actividad.
s  Actualizar los conceptos de costo de personal.

Unidad de Contabilidad:

»  Proveer del Sistema Indigo los costos de todas las cuentas de gastos
(clase 6) por Centro de Actividad.

* Actualizar los conceptos de las cuentas contables.

» Proveer las Depreciaciones y Servicios Prestados por Terceros por
Centro de Actividad.

Unidad de Racionalizacién y Procesos:

. Analizar y actualizar las actividades, asi como validar los inductores
de cada Centro de Actividad en coordinacion con la administracion
de Costos ABC-SCAPE.

Unidad de Desarrollo de Sistemas:

» Constituirse en el Soporte Técnico del Sistema de Costos ABC-
SCAPE, mantenimiento operativo del Sistema.
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ARTICULO 6°.- Las Funciones y Responsabilidades del “Equipo de
Trabajo Costos ABC" estan fijadas en el Anexo que forma parte de la presente
Resolucion de Alcaldia.

GE SALMON JORDAN
ALCALDE
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cC: Sres, Regidores.
Sres. Gerentes, sub. Gerentes, Jefas de Oficina y Jefes de Unidad,
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Anexo a Resolucidén de Alcaldia N°237-2004-ALC/MSI

Funciones y responsabilidades generales del Equipo de Trabajo Costos

ABC encargado de la Administracion del Sistema

. Coordinar con las diferentes areas de la Municipalidad el suministro de
inductores e informacion requerida por el Sistema de Costos ABC-SCAPE

para la obtencion de los diferentes reportes de costos.

Coordinar y actualizar los formatos y otros mecanismos que resulten
apropiados para registrar los consumos de los elementos de costos
(materiales, equipos, personal, etc.), a nivel de cada actividad y centro de
actividad.

Validar los datos de entrada al Sistema, costos e inductores, a fin de asegurar

la calidad de los reportes de costos.

Configurar las tablas maestras y procesos de costeo del Sistema, para

efectuar el respectivo procesamiento de los datos de entrada.

Operar los diferentes modulos, subsistemas y otros componentes del

Sistema, tanto para la carga de datos, como para el procesamiento y la

generacion de los resultados de costos.

Generar los reportes de costos, de acuerdo a los requerimientos de los

usuarios.

Coordinar con la Unidad de Desarrollo de Sistemas el adecuado

mantenimiento y oportuno soporte técnico del Sistema.

Coordinar con las dreas competentes a fin de mantener actualizados los

centros de actividad, las actividades de cada centro de actividad y los objetos

de costos.



9. Coordinar y actualizar los inductores utilizados para la determinacion de los

componentes de costo y el costo de los objetos de costo.

10. Coordinar con la Unidad de Racionalizacién y Procesos las actividades que

podrian eliminarse, simplificarse, incorporarse y/o modificarse, a fin de

mejorar la eficiencia de los procesos y optimizar los costos.

Funciones Especificas

Del Administrador:

1.

Programar, Dirigir y Supervisar todas las tareas encomendadas al
equipo de trabajo Costos ABC-SCAPE, reportando los resultados
al Jefe de la Oficina de Finanzas.

Asegurar que las diferentes Arcas provean los datos requeridos por
el Sistema en términos de calidad y cantidad, y con la periodicidad
establecida para la obtencién de los diferentes conceptos vy

compenentes de costo,

. Coordinar con la Unidad de Desarrollo de Sistemas la actualizacién

de formatos y de otros mecanismos que faciliten la captura de datos

para el Sistema.

Verificar que los datos de entrada al Sistema se ajustan a los
requerimientos previstos para oblener reportes de costos

debidamente cuantificados.

Participar y dirigir las operaciones de configuracién de los
diferentes procesos de costeo, asi como el adecuado ingreso y
procesamiento de los datos.

Suscribir los reportes de costos que genera el Sistema para los

diferentes usuarios de costos.



7. Velar por que el Sistema se mantenga en buen estado de
funcionamiento previendo y coordinando con la Unidad de

Desarrollo de Sistemas el mantenimiento y Soporte respectivo.

8. Coordinar y dirigir la actualizacion de los Centros de Actividad,
Actividades y Objetos de costo de acuerdo a la dindmica de la
organizacion institucional, considerando la implantacién de

mejoras en los procesos para incrementar la eficiencia institucional.

9. Participar y dirigir la actualizacién de los inductores definidos para

la cuantificacion de los diferentes componentes y objetos de costo.

10. Otras tareas encomendadas por el Jefe de la Oficina de Finanzas.

Del Asistente de Elementos de Costos:

1. Efectuar la captura adecuada de los datos de elementos de costos
(personal, material, depreciacion, etc.), para el respectivo
procesamiento y determinacion del calculo del costo de los centros

de actividad, actividades y objetos de costo.

2. Coordinar con la Unidad de Contabilidad la data del Sistema Indigo

por Centro de Actividad y Actualizar los conceptos de las cuentas
contables.

3. Es responsable de la entrada de datos al Sistema de Costos ABC-

SCAPE, y que estos datos se ajusten a los requerimientos de
calidad del Sistema.

4. Coordinar con la Unidad de Administracién de Personal la data del

costo de personal por Centro de Actividad y actualizar los
conceptos de costo de personal

S. Otras tareas encomendadas por la Administracién.

Del Asistente de Actividades e inductores:

l. Cuantificar los diferentes tipos de inductores que han sido
establecidos para asignar y/o distribuir el valor de los elementos de
costo a las respectivas actividades y objeto de costo, haciendo uso
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del modulo de inductores que forma parte del Sistema de Costos
ABC-SCAPE.

. Coordinar la actualizacién periodica de los inductores, de acuerdo a

la dindmica de desarrollo de los procesos de la organizacion.

. Coordinar con la Unidad de Logistica la data del costo mensual de
materiales por Centro de Actividad y actualizar los conceptos de
los costos de material.

. Coordinar con la Unidad de Racionalizacion y Procesos las
actividades, asi como validacién de los inductores de cada Centro
de Actividad.

. Coordinar con la Unidad de Desarrollo de Sistemas el
mantenimiento y Soporte Técnico del Sistema.

. Otras tareas encomendadas por la Administracion.
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INFORME N° #4547/ -2004-11-OFl/MSI

A 2 Sr. ROBERTO LOPEZ BUSTILLO
Gerente Municipal

DE : Sra. IRENE CASTRO LOSTAUNAU
Jefe de la Oficina de Finanzas

ASUNTO - Avance del Sistema de Costos por Actividades vy
propuesta de Organizacién Equipo de Trabajo.

Fecha ' San Isidro,/7 de Setiembre de 2004

Me dirijo a usted para informarle que CONSULT-FIIS, despues de haber
levantado la informacién de campo y haber coordinado con todos los Centros de
Actividad de la Municipalidad de San Isidro, ha concluido con el Disefio, Sistema
Informatico y Plan de Implantacién del Sistema, productos que han sido aprobados
por la Comision Supervisora designada con Resolucion de Gerencia Municipal N°
746-2003-09-GM/MSI.

A la fecha se encuentra concluido el Desarrollo del Sistema y se estan dando
inicios con las pruebas correspondientes para la Puesta en Marcha del Sistema de
Costos ABC-SCAPE.

En esta etapa es importante que todos los Centros de Actividad de la
Municipalidad, proporcionen la data de inductores y la validacion de las
actividades, elementos de costos y objetos de costo para la prueba y puesta en
marcha del Sistema de Costos ABC-SCAPE; asimismo, proporcionar
mensualmente la data de inductores utilizando los formatos ya establecidos.

Es preciso disponer que las Unidades Organicas de la Municipalidad cumplan con
las siguientes acciones:

Unidad de Logistica:

« Proveer la data del costo mensual de materiales por Centro de
Actividad.

*  Actualizar los conceptos de costos de material.

Unidad de Administracion de Personal:
* Proveer la data del costo de personal por Centro de Actividad.
* Actualizar los conceptos de costo de personal.

Unidad de Contabilidad:

*  Proveer del Sistema Indigo los costos de todas las cuentas de gastos
(clase 6) por Centro de Actividad.

* Actualizar los conceptos de las cuentas contables.

Proveer las Depreciaciones y Servicios Prestados por Terceros por
Centro de Actividad.
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MEMORANDUM N° 5 2% -2004-15-OAJ/MSI

DE : DR. FRANCISCO INDACOCHEA GONZALEZ
JEFE DE LA OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

A : SRA. IRENE CASTRO LOSTAUNAU
JEFE DE LA OFICINA DE FINANZAS

ASUNTO : RESOLUCION DE ALCALDIA PARA SISTEMA DE
COSTOS ABC

REF. . SU CORREO ELECTRONICO DE FECHA 16.09.04

FECHA : 20 de setiembre del 2004

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencién al asunto
de la referencia, a fin de informarle que esta Asesoria Juridica tiene las
siguientes observaciones al proyecto de Resolucion de Alcaldia
elaborado por su oficina:

1. La facultad del senor Alcalde para emitir Resoluciones de Alcaldia
esta establecida en el numeral 6 del articulo 20° de la Ley Organica
de Municipalidades N° 27972, y no en el numeral 6 del articulo 47° de
la Ley N® 23853, como lo sefiala en su proyecto, debido a que ésta
fue derogada por la Ley anteriormente citada.

2. Respecto al anexo N° 1 de la mencionada resolucion, debo senalar
que en el mismo figuran personas que prestan servicios bajo la
modalidad de Locacion de Servicios o SNP. En ese orden de ideas, el
hecho de figurar en el referido anexo, podria considerarse como el
reconocimiento de una relacion de dependencia inexistente entre los
referidos locadores y esta Corporacién Edil, lo cual podria originar una
serie de problemas de indole laboral. En ese sentido, se sugiere

eliminar del texto del proyecto de Resolucion las referencias al anexo
N® 1.

Sin otro particular.

SECRETARIA GENER~.

Atentamente MUNICIPALIDAD DE SAN il
DEL GONCEJO

2'%. MUNICIPALIDAD DE SANISIDRO

" FRANCISED INDACOCHER CONALEZ
Jele de la oficina de Asesoria Junidica
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De: Francisco Indacochea Gonzales [francisco indacochea@munisanisidro.gob . pe]
Enviado: Jueves, 16 de Septiembre de 2004 08:29 a.m.

Para: Anita Bustamante Lopez

Asunto: RV: Proyecto de Resolucion de Costos ABC

Anita : Para el despacho de hoy.
FJdl

——-Mensaje original--—--

De: Irene Castro [mailto:irene.castro@munisanisidro.gob.pe]
Enviado el: lueves, 16 de Septiembre de 2004 08:22 a.m.
Para: Francisco Indacochea Gonzdles

Asunto: RY; Proyecto de Resolucion de Costos ABC

Estimadao Pancha:

Mucho te agradeceré tu revision para proceder con los vistos buenos respectivos.
Irene

-Mensaje original—--
Lie: Irene Castro [mailtotirene.castro@munisanisidro.gob.pe]
Enviado el: Miércoles, 15 de Septiembre de 2004 07:16 p.m.
Para; 'Gilberto Ibarra’
Asunto: Proyecto de Resolucion de Costos ABC

Gilberto:

Te agradecere lo puedas revisar a efectos de formalizar el equipo de costos ABC.
Mil gracias

Irene

17/09/2004



