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4 de San isidro

ORDENANZA N° 105 -MSI

EL ALCALDE DE SAN ISIDRO

POR CUANTO:

EL CONCEJO DISTRITAL DE SAN ISIDRO

VISTOS, en Sesién Ordinaria de fecha 19 de abril de 2005, v,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con los articulos 194° y 195°, numeral 1),
de la Constitucion Politica, segun modificacion por Ley de Reforma Constitucional, Ley N°
27680; las municipalidades Provinciales y Distritales, son los Organos de Gobierno Local,
que tienen autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia, siendo competentes para aprobar su organizacion interna;

Que, la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, regla
que la autonomia que la Constitucion Politica del Peri establece para las Municipalidades,
la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracion, con sujecion al
ordenamiente juridico;

Que, es atribucion del Concejo Municipal aprobar el régimen
de organizacion y funcionamiento del Gobiemo Local, asi como, aprobar, modificar o
derogar las Ordenanzas y dejar sin efecto los Acuerdos;

Que, las Ordenanzas de las Municipalidades Distritales, en la

z\materia de su competencia son las normas de caracter general de mayor jerarquia en la

structura normativa municipal, por medio de las cuales se aprueba la Organizacion interna,

11 ¢fas cuales rigen a partir del dia siguiente de su publicacion;

i §

Que, por Ordenanza N° 049-MSI, modificada por la Ordenanza
N° 052-MSI, se aprobd el Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF de la
Municipalidad Distrital de San isidro:

Que, la administracion municipal adopta una estructura
gerencial, correspondiendo a cada municipalidad, organizar su administracion, de acuerdo
ton sus necesidades y conforme a los principios de legalidad, economia, transparencia,
Simplicidad, eficacia, eficiencia, participacion y seguridad ciudadana, segtn lo prescrito en
los articulos 8° y 26° de la Ley Orgénica de Municipalidades, Ley N° 27972:

Que, en cumplimiento de la politica municipal de mejora
Continua y busqueda de la optima calidad del servicio, es necesario redisefiar la estructura
Organica de la Municipalidad, adaptandola a las nuevas exigencias y necesidades de la
dministracion, mediante la actualizacion de los instrumentos de gestién correspondientes;

Que, en ese contexto, es procedente aprobar un nuevo
Reglamento de Organizacion y Funciones de la municipalidad a fin de promover una
administracién moderna, eficiente y eficaz en beneficio del vecino del distrito y de la
Comunidad en general;
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Estando a lo expuesto y en uso de las facultades conferidas
ymerales 3) ¥ 8) del Articuio 9° y Articulo 40° de la Ley N° 27972, Ley Organica de
%-ggidades por unanimidad y con dispensa del tramite de aprobacion del Acta, ha
pd :

do la siguiente:

ORDENANZA

Articulo Primero.- APROBAR el Reglamento de Qrganizacion
1ones — ROF, de la Municipalidad de San Isidro, que consta de ciento ochenta y ocho
ticulos y forma parte integrante de la presente Ordenanza.

Articulo Segundo.- ENCARGAR al sefior Alcalde emitir las

POR TANTQ:

Mando se registre, comunique_.)y cumpla,

-

En San isidro, a los veintiuqz’aias del mesfe abril del dos mil

—

P

SALMON JORDAN

RICIA APARICIO GARAY
“reteria General del Concejo
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Lima, jueves 28 de abril de 2605

da Seleccitn de la Licitacion Piblica N? 001-2005-CE/
MDPP de Iz Municipalidad de Puante Pjedra.
Arltlculo Tercero.- Que respscto al Procedimisnto

. para las adquisiciones y contrataciones exoneradas, de-

beran realizarse da acuerdo a lo astablecido en sl Ar-

" ticulo 148% del Reglamento de la Ley de Conirataciones

y Adguisicionss del Estado D.S, N* 084-2004-PCM.
Articulo Cuaric.- EXONERAR de! Procaeso de Sa-
Ieccion correspondiente, publicar en el Diarto Oficia! El

- Peruano ¢ prasente Acuerde de Concejo, asi come de
. comunicar 8l migmo a fa Contraloria General de la Repi-
- blica y al Consejo Superior de Contratacionss y Adquisi-

ciones dei Estado.

Articule Quinto.- ENCARGAR & cumplimiento dsl
presenta Acuerdo de Concejo a la Gerencia Municipal,
Gerencia do Administracion, Sub Gerencia de Logfstica
y Control atrimoenial, al Comitd Especial y &l Programa
de Administracion del Vaso de Leche.

Hegistrese, comuniguese y ciimplass.

RENNAN 5. ESPINGZA ROSALES
Alecalde

080886

Aprucban Reglameto de Organizacién
y Funciones de la Municipalidad

ORDENANZA N2 105-MS!
EL ALCALDE DE SAN ISIDRC
POR CUANTO:
EL CONCEJO DISTRITAL DE SAN ISIDRO
VIETOS, an Sesidn Ordinaria de facha 19 de abril de

" BO0S5; y,

CONSIDERANDC:

Que, da copformidad con los articulos 194% y 185¢,

. numeral 1), de la Constitucion Politica, segun modificacidn

-

por Ley de Reforma Constitucional - Ley N? 27680; ias
Municipalidades Provinciales y Distritales, son los Orga-
nos de Goblerno Local, que tisnen autonom(a politica,

- acondmica y administrativa on los asuntos de su com-

petencia, siendo competsntes para aprobar su organi-
zacién interna;

Qug, la Ley N® 27972 - Ley Crgdnica de Municipa-
tidades, regla que la autonomia que la Constitucion Politi-
ca del Per establecs para las Municipalidades, la facul-

" tad de ejurcer actos ds gobiemo; administrativos v de

administracion, con sujecidn al ordenamisnlo juridico;

Que, es atribucion del Concejo Municipal aprobar el
regimen de organizacion y funcionamiento del Gobierno
Local, asf coma, aprobar, modificar o dercgar las Orde-
Nanzas y dejar sin efscto ios Acusrdos;

Que, las Ordenanzas de las Municipalidadaes Distrita-
les, en la materia de su compstencia son las normas de
caracter general de rmayor jerarquia en la astructura
normativa municipal, por medio de las ¢uales se aprue-
ba la organizacion irterna, las cuales rigen a partir del
dia siguisme de su publicacion;

Que, por Ordsnanza N? 049-MSI, moditicada por la

"+ Ordenanza N? 052-MS!, se aprobd sl Heglamento de

Qrganizacion y Funciones - ROF de la Municipalidad
Distrital de San Isidro;

Qus, Ia administracién municipal adopta una astruc-
tura gerencial, corraspondiende & cada raunicipalidad,
organizar s1 administracion, de acuerdo con sus necesi-
dades y conforme a los principios de legalidad, econe-
mia, transparencia, simplicidad, sficacia, eficiencia,

participacion y sequridad ciudadana, segin lo prescrito |
en los arlicutos 89 y 267 de la Ley Organica de Municipa- |

. lidades - Lay WY 27972;

Que, en cumplimiento de {a politica municipal de
mejora continua y btisqueda de la optima calidad del
servicio, s necesario redisefiar la estructura organi-
ca de la Municipalidad, adaptandola a las nuevas
exigencias y necesidades de a administracion, mes-
diants la actualizacion de los instrumentos de gestion
correspondientes;

Que, en ese contexto, es procedente aprobar un
nusvo Reglamento de Organizacién y Funciones da la
municipalidad a fin de promover una administracion mo-
derma, eficiente y eficaz en bensficio del vecino del dis-
trile y de la comunidad en general;

Estando a lo expuasto v an uso de las facultades
conferidas por les numerales 3) y 8) dal Articuio 89 y
Adlculo 40% de la Ley N® 27972 - Ley Orgénica de Muni-
clpalidades, por unanimidad y con dispensa del tramite
de aprobacion del Acta, ba aprobado fa siguiente:

ORDENANZA

Articulo Primero.- APROBAR el Reglamenio de
Organizacion y Funciones - BOF de la Municipalidad de
San Isidro, que consta ds ciento ochenta y ocho {188)
atrficulos y forrma parle integrante de ia presente QOrda-
nanza.

Articulo Segundo.- ENCARGAR al sefior Alcalde
emitir las disposiciones complementarias medianta De-
creto de Alcaldia para el mejor cumplimiento del Regla-
menlo de Organizacion y Funciones.

FOR TANTO:
Mando se registre, comunique y sumpla.

En San Isidro, a los veintiun dias de) mes da abril de
dos mif cinco. :

JORAGE SALMON JORDAN
Alcalde

08157

Modifican el Cuadro de Infracciones y
Sanciones Administrativas anexo a la
Ordenanga N° 317-MSB

OCRDENANZA N? 334-MSB

San Borja, 22 de abril de 2005

EL CONCEJO DE LA MUNICIFALIDAD DE
SAN BORJA

POR CUANTO:

Visto, en la X-2005 Sesién Ordinaria de Concejo de
fecha 22.4.2005, el Dictamen NR 029-2005-3458-CAL,
te ta Comision de Asuntos Legales,

CONSIDERANDO:!

Que, of articulo 194% de la Constitucién Politica del
Perdl, modificada por la Ley de Refarma Constitucional
N2 27680, consagra la autonomia politica, econdmica y
administrativa de las Municipatidades Provinciales y Dis-
tritales en los asuntos de su corpetencia;

Que, mediante Ordenanza N2 317-MSB, se aprobd
2t Reglamenio de Aplicacion de Sanciones Adminis-
trativas - RAS de la Municipalidad de San Borja;

Clue, es necesaric madificar dicha Ordenanza a fin
de que la misma se base en disposiciones legales vigen-
tes, con sanciones acordes a la gravedad de las mis-
mas; .
Estando a lo expuesto y da conformidad con Ia Loy -

- N2 27972 - Ley Organica de Municipalidades, con dis-
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EXPOSICION DE MOTIVOS

denanzas nimeros 049 y 052 del mes de junio del 2003 el Concejo
e';Sén Isidro, aprobd el Organigrama y el Reglamento de Organizacién y
ROF), el que resulta ser hasta la fecha el principal instrumento que
est_ra'actuar en la organizacion municipal; del cual se desprendieron el
.".a":.'_Asignacién de Personal (CAP) y el Manual de Organizacién y

O_F), entre otros instrumentos de gestion.

efioc Organizacional” formo parte integrante del Plan Maestro Institucional
05_'_é_p'robado por et Concejo Municipal y la Alcaldia en el mes de junio del
_sec'uen:te al Plan de Gobierno 2003 — 2006, aprobado mediante Acuerdo

{i'.'N" 002 del mes de enero del 2003, en el que se destaca la permanente

zacion de los instrumentos de gestion, ademas que el propio caracter
0’ imprime por su propia naturaleza el dinamismo, la mejora continua y el

ento permanente de fos cambios, en beneficio de la comunidad San

..S.Qs'::_.elementos, se han venido llevando a cabo una serie de cambios
{lirales, cuyos resultados imprimen la necesidad que - luego de mas de 2 afios
Il.municipal - debemos consolidar en nuestra organizacion a “gerentes
'J'__e_fi_is facilitadores” y “asistentes responsables”, los cuales den el soporte
5 €0 ala gestion, a nuestros vecinos v la comunidad en:general,

. |
. Pertinente fecordar entonces algunos logros importantes de gerenciamiento
I

elos py ] L .
238 Primeros dog afos de gestion, los que fueron: Conectividad entre locales

B NNas, Adquisicion de

rdware, Software y Licencias de uso, De/s\q(rlon
KA . i
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las Ordenanzas Distritales por parte de la

Ratificacion de

"éd-(j_unio del 2003) un disefio organizacional, con criterios organizacionales
acion”, “mejora continua” y fa permanente busqueda de Ia “optima calidad
EWECIO, estas variables nos condicionan e imprimen la necesidad de
a Estructura Organica, con el objeto de haceria mucho mas funcional y
mica ;idébuéndola a los cambios descritos y al mayor dinamismo en la gestion

e _Ia Municipalidad.

Q{}texto, nos situamos dentro de los alcances de la Ley Organica de
'_Ii__c:_if'ades y las propias exigencias de transformacion y modernizacion de las
Fi.e_sj-'fdé la Administracion Publica, por lo que resulta necesaric que las
lidades sean cada vez mas eficientes y se orienten al logro de una

Sion municipal moderna vy eficaz, de cara al vecino y a la comunidad.

_ASEROR DE LA
JERENCIA NURICIPAL
BPEF‘N:IGNES
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A g JETIVO GENERAL
:'aiéeﬁar la estructura orgénica y elaborar los respectivos documentos

;;'e;"'ges'tién, teniendo en consideracién los objetivos Institucionales

é#}ébados en el Plan Maestro Institucional.
{'jbjéﬁvos institucionales:

'. Incrementar los ingresos.

“Desarrollar los recursos humanos.

“Modernizar la gestion municipal e incrementar su eficiencia.
':.'-Mé,.j.c:ﬁrér la calidad de los servicios municipales.

'_-'L:OQrar el desarroilo urbano integral y sostenible.

“Mejorar la seguridad en el distrito.
-_-'!'mpulsar el desarrcllo cultural del distrito.
“Incrementar fa participacion vecinal.

f-'r_\ﬂej'orar el posicionamiento de! municipio y del distrito.

ntal seitido, el presente Reglamento es un instrumento técnice fundamental
ela gestion institucional que formaliza el nuevo disefio organizacional de la

1un|01pahdad estableciendo la estructura y determinando las funciones

enera[es de las unidades organicas de la institucion, para garantizar de
O.r.'manera el adecuado logro de los objetivos establecidos en el Plan de
Obiemo v en el Plan Maestro Institucional de la Municipalidad de San Isidro.
B_Cual conllevara en consecuencia a la elaboracion y aprobacion de un
Vo Maﬂual de Organizacién y Funciones (MOF), un nuevo Cuadro para
SIQ_WBCIOH de Personal I (CAP) y la adecuacion de otros instrumentos de

es“fmj- €mo son el Texto Unico Ordenado de Procedimientos
#rjmustratrvos (TUPA),
:ISA)

la Tabla de Infracciones y Sanciones Administrativas
el Reglmen de Aplicaciones de Sanciones Administrativas (RASA),

=~ Procedimientos, Directivas y otros.

ESER BF 13‘"
|
Mgt

GERENHS Mk 04
i uMurj

A

dbF EN WPERACiOD:

'a\ }L. % 2’&:"1‘3‘ i

A %ni

h ﬁ( N
DA By

tl.

- 4 . o e e T



W Municipalidad L e
¥ de San Isidro .

L JETIVOS ESPECIFICOS

Establecer una  estiuctura  funcionalmente integrada  segun
_-:éompetencias comunes, maximizando el uso de recursos resultantes
';ie una racionalizacion técnicamente sustentada, como por ios avances
" tecnolégicos.

Desconcentrar la organizacion corporativa a través de gerencias
centrales y gerencias especializadas, con representatividad legal vy
p!enas facultades.

_'C'o'ntar con una estructura organica reformulada y con documentos de
éesﬁén que garanticen de mejor manera una eficiente y eficaz gestion
édministrativa, orientada a la prestacion de los servicios plblicos de
éptima calidad.

f?otenciar e impulsar las capacidades de gestién gerencial.

Lo.grar un cambio de actitud del personal para que asuma compromisos

- de mayor rendimiento, de identificacién con la instifucion y con los

Continuar con la implementacion real de la mejora de procesos iniciada
_en la institucion; racionalizando funciones resultantes de la mejora de
-'_'_procesos

: l_n_corporar nuevas disposiciones normativas.

Optimizar el uso de los recursos, evitar la duplicidad y dispersion de
f_esfuerzos adecuandonos al cambio constante, como a las mejoras
Obtemdas

Contar  con gerentes lideres, jefes facilitadores vy asistentes
f-'f_??fponsabfes, de tal manera que se dé el soporte estratégico a la

Jestion, al vecino y a la comunidad en general.

4 ""i't“ S
e rfm\\'
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ATURALEZA, FINALIDAD Y FUNCIONES GENERALES DE LA
UNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO

fi La Municipalidad Distritat de San Isidro es un organo de Gobierno
i {pcal, con personeria Juridica de Derecho Publico y autonomia
- politica, econdmica vy administrativa establecida por fa Constituciéon
::'i-_politica del Pert y su Ley Organica.

a Municipalidad Distrital de San Isidro tiene como finalidad-
Atender los servicios basicos de su Jurisdiccion.
Promover el Desarrolio Integral y equilibrado del Distrito.

Desarrollar programas tendientes a mejorar la calidad de vida de
sus habitantes.

SE LEGAL

.':'Constitucién Politica del Per (1993), Capitulo XXil “Del régimen
__':._":Municipal”.

3'_.'.Ley Orgénica de Municipalidades N° 27972 {(Mayo del 2003).

.‘-':;Decreto Supremo N° 002-83-PCM, que aprueba las Directiva N° 004-
:._-'82~INAPIDNR, Normas para la Formulacion del Reglamento de
Organizacién v Funciones (ROF} de los Organismos del Sector
Piblico”, (Febrero de 1983).

Resolucion Jefatural N© 108-95-INAP/DNR que aprueba la Directiva N°
Z_OOZ-QS—INAPJDNR ‘Lineamientos Técnicos para formuiar Documentos

;de Gestion en un Marco de Modernizacion Administrativa” (Julio de
1995)

-_D_Bcreto Supremo N° 043-2004-PCM que aprueba lineamientos para la
formulacion del CAP (Mayo del 2004).

Ordenanzas N° 049 y 052 (junio del 2003), que aprueban el
Organigrama y Reglamento de Organizacion y Funciones de la
Mugrr:

& ’ )
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Memorando Multiple N°® 150-2005-ALC/MSI (enero del 2005) La

Alcaldia propone  se elabore un Proyecto de Reglamento de

O;ganfzacién y Funciones de la Municipalidad de San Isidro.

WENTOS GENERALES

_':Afender de manera preferencial al vecino, usuario o contribuyente,
:fécilitando el acceso a los servicios.

"I;m-ovar y agregar valor {calidad) en los servicios.

Promover la eficiencia Institucionai a través de las propias capacidades
ae gestion de su personal y considerarlo como el valor mas preciado de
la institucion,

chadyuvar la capacitacion progresiva del potencial humano,
orie_n.téndoio al servicio de la comunidad del Distritc de San Isidro.
Eficiencia y eficacia en general.

Austeridad. racionalidad y calidad en el gasto.

Reconocer las ventajas de la tecnoiogia de punta.

"'R!_TE-R[OS ORGANIZACIONALES GENERALES

De}egacién,de facultades, empoderamiento real y repraesentatividad

Gerencializacion.

Pesconcentracion y especializacion de la Gerencia de Desarrollo
~Urbano.

antraﬁzacién de la gestion gerencial administrativa y operativa.
:_aciOnaiizacic’Jn de funciones de Subgerencias (disminucion de
Unidades organicas).
-' Redistribucic'm y adecuacion general de las funciones generales.
Evaluacion de los Antecedentes Organizacionales.

.Uperaci@n de las observaciones del Organo de Control Institucional

,5;:!2\0 de la Contraloria General de la Reptblica (CGR).
EoN . .
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.imp;ementacién de las recomendaciones de la Mejora de Procesos,
prmcipaimente sobre:

a. La eliminacion de los niveles de dispersion de fa unidad
funcional entre los 6rganos de apoyo.

La eliminacion de la escasa alineacion funcional de algunas
unidades organicas de linea y apoyo.

[a reubicacion de algunas funciones de linea a apoyo y de
apoyo a asesoramiento.

Acercar {a organizacidn al ciudadano, atendiendo sus
necesidades de manera unificada, rapida y oportuna.

La eliminacion de procedimientos internos que no generan valor

agregado o refrasan la dacion del servicio.

ODOLOGIA DE FORMULACION

yecto de Reglamento de Organizacién y Funciones de ia Municipalidad
'Sn_._$id-ro se ha formulado a través de una metodologia participativa, en la
h’é‘_r:l'c_olaborado todos los responsables de las Gerencias y Oficinas de ia
Ic.l_p'é'!idad, donde ia Alta Direccidn ha liderado y dirigido el proyecto,

Ciéh_cﬁp__participe al Concejo Municipal y ha consistido en las siguientes

Andlisis de las comunicaciones emitidas por la Alcaldia y la Gerencia
Municipa,

’?‘né]isis de la actual estructura organica y los documentos de gestion.
B?VESién del ROF de instituciones municipales similares.

SQSién informativa af Concejo Municipal sobre la Exposicion de Motivos
pf?DUesta de estructura organica basica (febrero del 2005).
_ OrpOracion de las sugerencias del Concejo Municipal
_-:_P.fes_entacién de la propuesta de ROF a las &reas de la MSI.

Revisis . : . .
SYISIon y procesamiento de I informacion alcanzada por las areas.
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Analisis del contenido por grupo de trabajo de la Gerencia Municipal,
eeduria, Planeamiento y Presupuesto.

Formulacion def proyecto final de Estructura Organica y ROF.

‘Revision y analisis con Comision de Regidores y Alcalde. Ajustes.
“propuesta final con dictamen favorable de Comision de Regidores.
'probacién en Sesién de Concejo.

_fnplementacién y difusion.
PALES CAMBIOS ORGANICOS CONSIDERADOS

“Creaciones:

. Creacion de una “Gerencia Central de Administracion vy
Finanzas” como o6rgano de apoyo de la Municipalidad, con la
finalidad de desconcentrar la toma de decisiones de la Gerencia

Municipal y reforzar fa supervision de las unidades organicas de

apoyo: Gerencia de Recursos Humanos, Gerencia de Finanzas,
Gerencia de Logistica y Servicios Generales y Gerencia de
Sistemas.

Creaciéon de una “Gerencia Central de Operaciones” como
organo de linea de la Municipalidad, con la finalidad de
desconcentrar la toma de decisiones de la Gerencia Municipat,
para proporcionar servicios oportunos y econdémicos y reforzar la
Supetvision de las unidades otganicas de linea: Gerencia de
Desarrollo Urbano, Gerencia de Autorizaciones y Control
Urbano, Gerencia de Servicics a la Ciudad, Gerencia de
Seguridad  Ciudadana, Gerencia de Bienestar, Salud y
Proyeccion Social y la Gerencia de Cultura y Deportes.

Creacion de la Gerencia de Autorizaciones y Control Urbano,
producto de la especializacion v reconocimiento de la carga de
trabajo de la entonces Gerencia de Desarrollo Urbano. Ademas

nciones de atencidn al publico.
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Gerencializacion:

ge determind generalizar el uso de la denominacion de Gerencias vy
'.-Subgerencias en todas las areas de la Municipalidad de San isidro,
-.ﬁomogenizando las referidas denominaciones con el fin de promover
';és hases de una cultura organizacional en valores, donde el ciudadano

se sienta satisfecho det servicio municipal.

‘Modificacion de denominacion y adecuacion de unidades organicas:

'_'g_ Se cambid la denominacion de la Oficina de Auditoria Interna,
' por la de “Organo de Control Institucional” (OC1), con el fin de
homogenizar la nomenclatura con la de los organos del Sistema
Nacional de Control de fa Administracion Publica.

Se cambid la denominacion de ia Unidad de Auditoria de
Gestién y Operaciones, por la de “Subgerencia de Gestion y
Operaciones” y de la Unidad de Auditorfa Contable y Financiera,
por la de “Subgerencia de Auditoria Contable y Financiera’, con
el fin de precisar mejor las funciones del ambito de su
competencia a cargo de la OCl, adecuandose a su vez a la
nomenclatura gerencial.

Se cambidé ia denominacion y funciones de la Gerencia de
Comunicaciones, Participacidn Vecinal y Proyectos Especiales,
por la de "Gerencia de Comunicaciones y Participacion Vecinal'.
Se cambid la denominacion y funciones de la Gerencia de
Renias por la de “Gerencia de Administracion Tributaria”,
ubicandola como 6rganc de apoyo.

Se cambid la denominacion de la Subgerencia de Administracion
Tributaria, por la de “Subgerencia de Registro Tributario”, |
dependiente de la “Gerencia de Administracion Tributaria”,

Se cambio la denominacion y se unificaron las funciones de la
Subgerencia de Control y Recaudacion y la Subgerencia de

F‘agaiizacién Tributaria de la entonces Gerencia de Rentas,

9
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convirtiéndose  en  “Subgerencia de Control Tributaric vy
Fiscalizacién”, de la "Gerencia de Administracion Tributaria”.

Se cambid la denominacion y algunas funciones de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, por ia de Gerencia de Planificacion
y Presupuesto, érgano de asesoria, dependiente de la Gerencia
Municipal.

Se cambiod la denominacidn y algunas funciones de la Unidad de
Presupuesto y Estudios Econémicos, por la de Subgerencia de
Planes vy Presupuesto, dependienie de Ila Gerencia de
Planificacion y Presupuesto, como 6érgano de Asesoramiento,
dependiente de la Gerencia Municipal.

Se cambid la denominacion y algunas funciones de la Oficina de
Sistemas y Procesos, por la de Gerencia de Sistemas,
dependiente de la Gerencia Central de Administracién y

Finanzas.

_Cambic de ubicacion funcionat:

Se cambid la ubicacidn de la Unidad de Defensa Civii como
organo de apoyo dependiente directamente de la Alcaldia,
ubicandola como Subgerencia de Defensa Civii como érgano de
linea dependiente de la Gerencia de Autorizaciones y Control
Urbano, con el fin de desconcentrar las funciones de fa Alcaldia
en los organos de linea y agrupar las funciones de simitar
naturaleza.

Se cambid la ubicacién y algunas funciones de la Unidad de
Racionalizacion v Procesos de la Oficina de Sistemas vy
Procesos  como organo de apoyo, a Subgerencia de
Racionalizacion, Procesos y Estadistica, dependiente de la
Gerencia de Planeamiento v Presupuesto como érgano de
Asesoramiento. Se le afadio a su vez las funciones estadisticas,

que anteriormente se encontraban en la entonces Unidad de
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Se cambié la denominacion, ubicacién y se reordenaron las
funciones de la Gerencia de Rentas como 6rganc de linea
dependiente de la Gerencia Municipal, a “Gerencia de
Administracion Tributaria” érgano de Apoyo dependiente de ia
Gerencia Municipal.
d Se cambid la ubicacion de la Subgerencia de Obras Privadas,
Anuncio vy Ornatc de la Gerencia de Desarrollo Urbano,
ubicandoia dentro de la Gerencia de Autorizaciones y Control
Urbano, con la misma denominacion. Quedando la nueva
Gerencia de Desarrollo Urbano con dos Subgerencias, ia
Subgerencia de Catastro Integral y la Subgerencia de Obras
Municipaies.
e. Se cambiod la ubicacion de la Subgerencia de Comercializacion y
| Comercio Ambuiatorioc de la enionces Gerencia de Desarrollo
Uribano, ubicandola dentro de la Geréncia de Autorizacicnes y

Control Urbano, con la misma denominacidn.

8.:_5.'."-.}-_Desaotivacic’m de 6rganos:

'_._..a. Se desactivé la Unidad de Planificacion y Estadistica,
incorporando sus funciones a la Subgerencia de Planes vy
Presupuesto y a ia Subgerencia de Racionalizacion vy
Estadistica, ambas dependientes de la Gerencia de Planificacién
y Presupuesto.

b, Se desactivd la Subgerencia de Limpieza Publica, centralizando
sus funciones en la Gerencia de Servicios a la Ciudad.

:_ C. Se desactivo la Subgerencia de Control de Transito y Vialidad
: de la Gerencia de Seguridad Ciudadana, pasando sus funcicnes
a formar parte de la “Subgerencia de Serenazgo y Control de
Transito”.

Se desactivd la Subgerencia de Proyeccion Social, centralizando

sus funciones en la Gerencia de Bienestar, Salud y Proyeccion
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Se desactivé la Subgerencia de Deportes, centralizando sus
funciones en la Gerencia de Cultura y Depories.

£ se desactivd la Subgerencia de Proyectos Especiales,
centralizando sus funciones en la Gerencia de Comunicaciones

y Participacion Vecinal.

ROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DE
AN ISIDRO

ORGANOS DE GOBIERNO
- Concejo Municipal

- Alcaldia

ORGANGCS CONSULTIVOS Y DE COORBINACION
- Comision de Regidores
- Consejo de Coordinacidn Local Distrital

Juntas Vecinates

'ORGANOS DE CONTROL
- Organo de Control Institucional
- Subgerencia de Auditoria de Gestion y Operaciones

- Sub Gerencia de Auditoria Contable y Financiera

'ORGANQ DE ALTA DIRECCION
- Gerencia Municipal
- Gerencia Central de Administracion y Finanzas

- Gerencia Central de Operaciones

- ORGANOS DE ASESORIA
- Veeduria Municipal

- Procuraduria Pablica Municipal
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_Gerencia de Planificacion y Presupuesto
- Subgerencia de Planes y Presupuesto

- Subgerencia de Racionalizacion, Procesos y Estadistica

GRGANOS DE APOYO DEPENDIENTES DE LA ALCALDIA
- secretaria General del Concejo
- Subgerencia de Tramite Documentario y Archivo
- Subgerencia de Registro Civil
- Gerencia de Comunicaciones y Participacién Vecinal
- Subgerencia de Participacion Vecinal
- Subgerencia de Relaciones Institucionales y Protocolo
ORGANOS DE APOYO DEPENDIENTES LA GERENCIA MUNICIPAL

- Gerencia de Administracion Tributaria

- Subgerencia de Registro Tributario
- Subgerencia de Control Tributario y Fiscalizacion
- Subgerencia de Ejecutoria Coactiva
- Gerencia Central de Administracién y Finanzas
| - Gerencia de Logistica y Servicios Generales
- Subgerencia de Logistica
- Subgerencia de Servicios, Mantenimiento y Sequridad
Industriat
- Gerencia de Finanzas
- Subgerencia de Contabilidad
- Subgerencia de Tesoreria

- Gerencia de Recursos Humanos

- Subgerencia de Administracién de Personal y
Relaciones Laborales
- Subgerencia de Desarrollo de! Potencial Humano
- Gerencia de Sistemas

Subgerencia de Desarrollo de Sistemas
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GRGANOS DE LINEA DEPENDIENTES DE LA GERENCIA
MUNICIPAL
_@gerencia Central de Operaciones

- Gerencia de Autorizaciones y Control Urbano.
- Subgerencia de Obras Privadas, Anuncios y Ornato
- Subgerencia de Comercializacion y Comercio

Ambulatorio

- Subgerencia de Defensa Civil

- Gerencia de Desarrollo Urbano.
- Subgerencia de Catastro Integral
- Subgerencia de Cbras Municipales

- Gerencia de Servicios a la Ciudad
- Subgerencia de Parques y Jardines

- Gerencia de Seguridad Ciudadana
- Subgerencia de Serenazgo y Conirol de Transito.
- Subgerencia de Control de Espectaculos, Licencias y

Comercio Ambulatorio

- Gerencia de Bienestar, Salud y Proyeccién Social
- Subgerencia de Bienestar y Salud

- Gerencia de Cultura y Deportes

- Subgerencia de Cultura, Educacion y Turismo

IQE_:;S_UI’*Q‘IEE\J CUANTITATIVO DE LOS CAMBIOS ORGANICOS

TOTAL AHORRO A NIVEL DE GERENCIAS Y SUBGERENCIAS

- Cantidad Gantidad Anual S/.
e Nivel Gerencia | Nivel Subgerencia Tolai Mivel Gerenciaf Nivel Subgerencia Total
% 203 20 37 57 2,353,900 3,762,900 6,616,800
OF 200 21 30 51 2,995,200 3,051,000 6,046,200 |

R | 7 b -8 | a0 | 7meo | 570,600 |
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